
  
  

  زماتفى مواجهة الأالعقارات 
  

  أحمد يحي مطر آمين عام الاتحاد العربى للتنمية العقارية. ورقة عمل مقدمة من د
  

 مليون 13و ،  مليون مسكن 83مثل فى تت،  دولة 22 تريليون دولار هى قيمة الثروة العقارية العربية موزعة فى 27
، ر الثروة العربية الثانية بعد البترول من حيث القيمة المادية نها تعتبإولذلك ف، دارية وتجارية ومصيفية إوحدة 

  .خطار  و السلامة من الأستقرارلا فى الترتيب من حيث الثبات و ا1ولكنها الثروة رقم 
  
 ،ن قوة العمل   مليون مواطن عربى م3.7ن عدد العاملين فى مفردات صناعة العقارات العربية يفوق أعلمت ذا إف

ذا علمت ذلك إ% .. 18رب من  تقتلف آيان متخصص يؤثرون فى الاقتصاد العربى بنسبةأ 185يجمعهم حوالى 
   .ن تهتم بما هو قادم عليك ألوجب 

، من الحكومات ، و أصحابها ، راضى تبدأ من الأ،   نوعياً مجالا17ًن صناعة العقارات العربية يتسع نطاقاها ل إ
وهؤلاء ، وتمتد المجالات لمن يبنون ويشيدون ، من خبراء التنمية والتقييم  ،ومن يبيعونها ، ومن يقيمونها ، فرادوالأ

ومن يقوم بالتنفيذ من ، فراد والأ، والشرآات ، بالتمويل من البنوك  ومن يقومون ، ) المطورين(يسمونهم 
ووآالات ،  يع من شرآات التسويقومن يقومون بعمليات الب، من شرآات مواد البناء ، والموردين ، المقاولين 

  .  والسمسرة العقارية  ،اطةالوس
ولا ننسى شرآات ، زالة  المتخصصة فى الهدم والإ للشرآاتوصولاً، دارة العقارات وصيانتها  شرآات إثم هناك

وخبراء القانون المتخصصون ، شراف على التنفيذ الأ و،  التصميم وبيوت الخبرة من استشارى، إدارة المشروعات 
   .ساطين الأعلام العقاريو أ، ظيم المعارض العقارية شرآات تنو، فى العقارات

  
ة فى بجانب الجهات الحكومي، والتخطيط العمرانى ، نشائية والإ، ننسى أيضا علماء الهندسة المعمارية ولا 
سواء عمال ومنظمات أ،لهم جماعات مصالح ويمث، جميعها ويحيط بهؤلاء ، راضى وتنظيم الأ، والمرافق ،سكانالإ

عالم آبير وضخم ...  ونقابات المهندسين ، الصناعاتتحادانإو ،  التجارية و داخل الغرفأ، عقارية مستقلة 
  .يستحق الاهتمام 

                              
    لماذا تصمد العقارات ؟؟

ن  التى اعتقد إ،ات التداول الملعونةول المتضررين بورصمالية والكوارث الاقتصادية يكون أزمة التحل الأحينما 
حتى وصلت فى ، بل بمئات المليارات ، موال بالمليارات ففيها تتبخر الأ) موال مصيدة تبخير الأ( اسمها الحقيقى 

  مليار دولار فى الناتج500 ضافةإ و، مليون عاطل20 تريليون دولار آانت آافية لتوظيف 2لى  إ2008أزمة أآتوبر 
  .وبئة ومكافحة المجاعات والأ، دلات الفقر ض مع بما يساهم فى خف،الإجمالي العالمي

غراض استهلاآية بلا ضمانات حقيقية  سائلة لأموالاً فى منح أأسرفت قد أنها )اللعوب (شف البنوك توحينما تك
 الحقيقية ، الإنتاجية معدلات توظيف ودائعها فى المشروعات " غير المستقيمة"وحينما تراجع البنوك ، للسداد 
  .  شديدا إهمالا وأهملتنها قد بخلت عليها وضنت فتجد أ،  أم خدمية آانتسلعية 
 ومواد البناء وغيرها و، والخامات ، والحبوب ، سعار السلع وتتراجع أ، تنخفض أسعار البترول إلى النصف وحينما 
  ... .. غيرها 

ولكن تستمر احد الحلول الرئيسية ، تذوب ولا تتلاشى  باقية لا تتبخر ولا.. راسخة ..هنالك تبقى العقارات ثابتة 
 ظهر إلىوصعد ، ولاذ بها ،  إليهالجا من  آل لإنقاذوسفينة نوح ،  الإفلاسوطوق النجاة من مهالك ، للازمات 

  .  وفوائد البنوك ، من فقاعات البورصاتبإثراء المياه ستبتلع آل من آان يحلم أنوهو على يقين ، السفينة 
،  مجروحة  شهادتيأنويعتبر ، خر بالتحيز ض الأ البعيتهمنيقد ، و!  العقارات بالذات ؟ولماذا: عض وقد يتساءل الب

  .. رقام التى لا تكذب ولا تتجمل تحدث لهم حديث الأ أو،  هؤلاء جميعا  اطمئنولكني.. بعيدة عن الحياد المطلوب 
  : زمات  وثابتة فى مواجهة الأمنةآلتاريخ  وعلى مر اسباب رئيسية تجعل العقارات دائماً أ7ناك السادة هأيها 

  
  ن الطلب الحقيقى على العقار لا يتوقف  إ  ولالأالسبب 

ولذلك فان آل .. نسان ى عنها أى إلا يستغنولكنه يلبى ضرورة من الضروريات التى ،   لأنه لا يلبى احتياجاً عادياً
   ..و تكلفته أو حجمه أمهما آان شكله .. جديداً حالة زواج تتطلب مسكناً

أى ثمانية مليون ، % 3يزيدون آل عام بنسبة ، طن عربى مليون موا300  حوالىذا آان سكان الوطن العربىإف
  .هلهم  أو يعيشون معأ، لا يتزوجون % 13ذا آان  إو، منهم يسكنون خارج بلادهم % 12ذا آان فإ، مواطن 

 هو الذى يعمل على توفير والمنتج الذآي..  لا يتوقف  حقيقياًيمثلون طلباً،  مليون حالة زواج سنوياً 3مام أننا فإ
   . منيفاًو قصراًكن المطلوب سواء آان حجرة واحدة أنواع السآافة أ

ولكنها تزيد ، زمات الكساد العالمية قد تقلل من حجم الطلب على نوعية العقارات الفاخرة الفخمة ن أفإولذلك 
سمونها منخفضة و ما يأ، أو الاقتصادية ، توسطة و المأ، مميزة رائح فوق المتوسطة الالطلب على العقارات للش

  . ات الصغيرة جداًدسكان العرائس من الوحو إ أ، التكاليف



  
  
  

  !! سرة آبيرة العدد   ان الأسرة العربية أالسبب الثانى
جم الطلب على  وهذا يعنى ازدياد ح، فأآثر أولاد وثلاث وأم أب أى،  فرد 5.1فالعائلة تتكون فى المتوسط من 

 120والعالم آله يعتبر الشقة التى تزيد عن .  مترا 150 التى تزيد عن أو،  آبيرة المساحة أو ،الشقق المتسعة
 فى زيادة حجم الطلب على أضافيا الواحدة يمثل عنصرا الأسرةفراد ومن هنا فان زيادة عدد أ... ميزة مترا شقة م

  .العقار من حيث مساحته 
  

  .الثقافة الموروثة :   السبب الثالث
 عربى يقبح من بيع العقار ويردد الفلاحين فى مصر وغيرهم إنسانان آل دد العمق فى وجفنحن لدينا موروثا شدي

ياولاد شوفوا طوله  ..أرضهعواد باع ( لاستهزاء والشماتة والتوبيخ انداء ، فى البلدان العربية بتعبيرات مختلفة 
 الإنسانحتى صار .. ر فى النفوس منذ زمن بعيد بشاعة الفعل وهوان الفاعل وهكذا استق) يا ولاد .. وعرضه 

 الأحيان ولكن يحتفظ بها حتى دون استفادة فى آثير من الأولى غيرها ولا يبيع إلىالعربى يغلق شقته وينتقل 
...  

  ، ك منهكا لملاين الشقق دون انتفاع ولكنه فى الواقع الذى لا فإغلاق سلبية لذلك من أثاراوقد نجد 
   .ألازماتلى ازدياد الطلب على العقارات فى آل الذى يؤدى فى الوقت نفسه إ و
   

   .جازم اعتقاد ديني   رابعالسبب ال
 دارا ولم يضع أو من باع بيتا ":  واحمد البخاريالذى رواه فالنبى صلى االله عليه وسلم يقول فى الحديث 

  "ثمنه فى مثله لم يبارك له فيه 
 تحت 129 ص خلاق فى الاقتصاد الإسلامى  الأهذا الحديث فى آتابه القيم وآتور يوسف القرضاوى ويفسر الد 

 تبدد المال إلا عقار و أو، صل  يضع ثمنه فى أأنلابد ،  عقارا أو أصلا من باع أن الثابتة الأصولباب الحفاظ على 
  . شيء برآته ، ولا يبقى منهوتزول ،   لا قيمة لهاأمورالسائل فى 

  
  . دباء  دروس التاريخ ونصائح الأخامسالسبب ال

، ن لكل نشاط منحنى صاعد  فى النهاية أ، أيقنواالمية مماثلة زمات عوالذين شهدوا أ، والمعمرون ، فالكبار 
أو ، الهدوء المؤقت تنتابه بعض حالات ،  صاعد دائما فى مجمله قاريلكن منحى النشاط الع . ومتذبذب ، وهابط 

 العقار يهدأ( ولهذا هؤلاء يقولون ، نف المنحنى مساره الصاعد يستأن ما يزول واسرع، وسريع ، ط نخفاض بسيا
   ) بل سرعان ما يبرأ،  يموت ذا مرض لا إو، ولا يمرض 

  
  .  الندرة والالتصاق دسالسبب السا

أو مزادات لرفع ،رافققاعس عن مو ت أ،الحكومية من بيروقراطية، ل أسبابها وآ، راضى الأيبقى عامل الندرة فى 
، صدقائه  بأسرته  أو بأ)الالتصاق( العربى فى الإنسان نتيجة رغبة ، الثقافيةلأسبابهاو الندرة أ.. الأسعار وغير ذلك 

  ... شكاله و الاختناق بكل أأ،  أو الضجيج ، دحاممهما آان الاز، والحية ، و المزدحمة ، هولة و بالأماآن المأأ
، لقيمة ولكنه يؤثر وبقوة فى تحديد السعر وا،  يؤثر فى الطلب الحقيقى من حيث العدد  عامل الندرة هنا لاإن

  .. قد لا تتفق مع القيمة الحقيقية للوحدة السكنية ، سعار  فى الأ ارتفاعاتويحافظ على
  .. زمات العالمية فى مواجهة الأ، ثابتا ،  جامدا ،ر صلباسباب رئيسية تجعل العقا أ7
  

  المحفظة العقارية للبنوك  : السبب السابع
ويقصد بها مجموع العقارات المملوآة للبنوك سواء آضمانات مرهونة أو رد عينى لبعض المتعثرين عن 
السداد ، هذه المحفظة العقارية آانت دائماً وأبداً هى المخرج من أزمات البنوك ، وهى التى تصحح 

  ، وتعيد للبنك استقراره مسارها ، وتقوى أصولها 
تدعوا للعقار وصناع فان عليك أن ،  صناعة من وراءه 96ت أخيراً أن العقار الواحد يحتاج إلى ذا علمإف

  !!   فهلا فعلت .. العقار 
  
  
  

  أحمد يحي مطر.                                                                      د
 الآمين العام للاتحاد العربى للتنمية العقارية



  بسم االله الرحمن الرحيم
  

   وسائل لحل ازمة الاسكان العربى6
  

 مليون مليون وحدة تجارية 13 مليون وحدة عقارية منها 96 تريلليون دولار هى قيمة الثروة العقارية العربية موزعة على 23

 بمعدل ، عربى جديد آل عام مليون طفل8ون  مليون مواطن عربى، ينجب334ش فيها  مليون وحدة سكنية يعي83وادارية وخدمية و

 بمختلف الشرائح بدءا من القصور الفاخرة وإنتهاءا بأقفاص ، مليون وحدة سكنية جديدة آل عام3سنويا ويحتاجون إلى % 2.4نمو 

   .العشوائيات

   ،هو حلم جميل أو أمل بعيد المنال ولكنه ليس مستحيلا" توفير مسكن ملائم لكل مواطن عربى " ولا شك أن 

  آيف؟

   وسائل6ناك ه

  :حماية وصيانة الثروة العقارية الموجودة    :الوسيلة الاولى

  ، دولة عربية تحتاج إلى صيانة فورية لإنقاذها من الإنهيار والسقوط 22 مليون وحدة سكنية فى 18هناك 

 مليار 18 برقم لا يزيد عن يمكن صيانتها وإعادة ترميمها ورفع مستواها،عرضة للضياع  تريلليون دولار،1.8وحدات قيمتها هذه ال

   .من قيمة الوحدات% 1 لا يزيد عن دولار أى ما

   :وعملية الصيانة تحتاج إلى أمرين

   .تشريعات ملزمة تفرض على الملاك أو المستأجرين أو إتحاد الشاغلين .1

لمدن أو تطوير اه العملية من خلال مشروعات عامة لمستثمرين وشرآات التطوير العقارى للدخول فى هذجذب ال .2

  .اطق نمشروعات خاصة بتطوير الأحياء والم

   .وهناك تجربة جيدة لمحافظة الاسكندرية فى هذا الاتجاه إبان عهد المحافظ المحبوب عبدالسلام المحجوب

   مناطق حضاريةلى إلمناطق العشوائية فى قلب المدنتحويل ا  : الوسيلة الثانية

يجمع فيها سكان المناطق ، ببناء عدد من المبانى المرتفعة ،مر الخاص أو الحكومىأن يقوم المستث،وهنا طريق واحد لا ثان له 

ية آبيرة المساحة  منطقة عشوائ12700 العربى بحوالى وطنيقدرعددها فى الالعشوائية ثم يتم إزالة هذه المناطق العشوائية التى 

   .يمكن إقامة أحياء سكنية راقية على أرضها

 حوالى مليون مسكن يجمع ساآنى العشوائيات الذين سيترآوا أراضى شاسعة المساحة عالية القيمة فى يتم توفير وفى نفس الوقت

 مليون وحدة 12 ويمكن بناء ، مليار دولار720 مليون متر تقدر قيمتها بحوالى 360در هذه المساحات حوالى قأواسط المدن حيث ت

  . تريلليون دولار2مميزة على هذه الاراضى بما يوازى 

  !!يات أولا إلى مساآن جديدة لائقة ثم نبدأ التنفيذ  من نقل سكان العشوائلكن لابدو

  

  



   طرق4بيع الأراضى ب :   الوسيلة الثالثة
فى نفس ، اتجاهات متوازية ومتزامنة 4 بل يجب أن تسير فى ،مل الدولة مع أراضيها على مسار واحدينبغى أن يقتصر تعالا 

   ،دون تأخير أو تمييز ،الوقت

  المسار الاول 

  ،آات العالمية العملاقة رولأعلى سعر للش "بلا سقف " بيع جزء من أراضى الدولة بمزادات عالمية 

 الذى يوفر مسكن ملائم  ،سكان الشعبى  والمنخفض  التكاليفتج من هذه المزادات إلى تدعيم الإبشرط أن يتم تحويل قيمة النا

  .للمواطن البسيط بتقسيط طويل المدى 

  مسار الثانىال

  ،وبأسعار محددة للشرآات المصرية المعروفة" بسقف " " داخلية "  من أراضى الدولة بمزادات محلية ى بيع الجزء الثان

   ،%100بشرط أن تزيد قيمة الارض عن تكاليف المرافق بنسبة لا تقل عن 

  .سكان الشعبى المزادات لصالح الإ قيمة – أيضا –ويتم تحويل 

  الثالث المسار 

  ،بيع الجزء الثالث من أراضى الدولة بلا مزادات للجمعيات التعاونية الاسكانية الجادة 

  .بشرط أن يساوى سعر المتر التكلفة الفعلية الحقيقية للمرافق دون زيادة 

 حيث آانت جزءا ،ات وأول الثمانيناتفترة السبعين" للاسكان التعاونى فى مصر  " ةمع محاولة السعى لنقل وتكرار التجربة الناجح

 حيث آان البناء ، محافظة28فهى مازالت أرقى وأجمل منطقة سكنية فى ،للعاملين بالشرآات وموظفى الحكومة واساتذة الجامعة 

   . مناطق للسيارات4 حدائق و 4 واجهات و 4 ولكل عمارة ،من الارض% 7على نسبة 

  المسار الرابع

 البيع فى المسار من سعر تكلفة المرافق أو أقل ويتم دعمها بناتج% 50= زية ولة لمساحات من الاراضى بأسعار رمدتخصيص ال

 التى أفنت أجيالا "الحرب على الطبقة المتوسطة" وهذه تخصص لاسكان الشباب والبسطاء ولضحايا ،السابق ذآرهمالاول والثانى 

   .دون زواج

   بداع فى التصميم والتنفيذالإ    الرابعةالوسيلة 
بأقل التكلفة ،ى ثورة إبداعية فى الفكر المعمارى والتنفيذى حتى نتوصل إلى إنشاء المسكن الملائم لكل مواطن عربى نحن بحاجة إل

  ،ومواصفات صحية وبيئية مقبولة ويخرج آل ذلك فى النهاية بسعر ملائم لكل مواطن عربى ،وبجودة عالية وشكل معمارى جميل

م ودراسة تجربة المقاولات الترآية والانشاءات الصينية والشرآات الكورية آما يجب ولكى يتم ذلك لابد من الإنفتاح على العال

  ات يق ذك المستهدف ، لأن هذه التشريعسكان لتحقمنظمة لقطاع البناء والتشييد والإالتفكير مرات ومرات فى التشريعات ال

   . تعوق الإبداع وتعيقه وتمنعه بل تقتله–فى معظم الاحيان  –

  

  

  



    للبلدان العربية لمشروعات الاسكانجذب الاستثمارات العربية لخامسة  االوسيلة
  "لنبى فى وطنه لا آرامة " للأسف 

ستثمارات  مليون وحدة فإن الا4ان المطلوب  وإذا آ، دولة عربية22ونحن بحاجة إلى الاستثمارات العربية لحل مشكلة الاسكان فى 

رقما صعبا ولا مستحيلا إذا عرفت أن الأموال العربية التى ضاعت فى السنة الاخيرة وهو ليس ، مليار دولار 40المطلوبة فى حدود 

  . تريلليون دولار 2فى الازمة العالمية فاقت رقما مذهلا هو 

 سفة وسوء تقدير فىبخر نتيجة طمع والذى ت،من الرقم الضائع  % 2أى أن الاستثمارات المطلوبة لحل مشكلة الاسكان لا تزيد عن 

   .مورقة والمبالغة فى التوريقرصات التدوال وشراء الديون الوبالأموال فى الاقتصاد الورقى والمضاربة على أسهم إضاعة 

  نحن بحاجة إلى منظمة عربية للعقارات الوسيلة السادسة 
لين فى حتى وقت قريب آان الفضاء العربى يخلو من منظمة عربية متخصصة فى المجالات العقارية تستطيع أن تجمع العام

  "توفير مسكن ملائم لكل مواطن عربى " العقارات لكى توجههم نحو هذا الهدف 

 ألف آيانا عربيا 185جمع حاد عربى للتنمية العقارية يهدف للكن منذ شهور قليلة بدات الجهود المخلصة تثمر فى إنشاء أول إتو

الحكومية والتعاونية ارة والخدمات والبنوك والجهات  مجالا عقاريا أهمها التطوير والتمويل والتسويق والاد18متخصصا فى 

  ومنظمات الاعمال بالاضافة إلى شرآات الانشاء والتعمير والاسكان ومصانع مواد البناء ،

   صناعة مرتبطة بالعقار ويؤثرون فى الاقتصاد العربى 96يحرآون ، مليون مواطن 4 يعمل فيها 18هذه المجالات الـ 

   2007 تريلليون دولار فى 1.4الى الناتج العربى المقدرة قيمته بـمن إجم % 18بما قيمته 

  ولى لهذا الاتحاد حيث سيتم  المؤتمر التأسيسى والجمعية العمومية الاوتستضيف القاهرة فى الاسبوع الاول من مارس المقبل

 دولة عربية آما سيتم وضع 22لعقارية بـ لين بالمجالات اعلان تشكيلات الاتحاد وإقرار نظامه الاساسى والميثاق الاخلاقى للعامإ

   "عربىتوفير مسكن ملائم لكل مواطن " خطة عملية تستهدف تحقيق الحلم المأمول 

 .فأهلا وسهلا بكل العرب فى بلدهم



  بسم االله الرحمن الرحيم
  

  زمة العالمية فرص حقيقية للإستفادة من الأ7
  

راء أن الأ   د الخب ل عن          يؤآ زمن لا تق رة من ال ستمر فت ة سوف ت ة الراهن ة العالمي ة المالي بحيث , شهرا  18زم
داد اّ بينما يشير بعض المتشائمين الى إمكانية إ, 2010تنتهى فى صيف     ة إ  مت ار الأزم ى  ث ى   شهرا تنته  30ل ى ف

  .2011صيف 
در حجم الأ   فل,2007 تريلليون دولار لعام 62عالمى حوالى لجمالى اولكن إذا علمنا أن حجم الناتج الإ  ة  كي نق زم

  , وتوريق الديون ,قتصاد الورقى القائم على المشتقاتأن ندرك أن حجم الفقاعة المالية من الإينبغى 
الى     أ, يلليون دولار تر632لعام وراق المالية بلغت فى نفس اوالمبالغة فى قيم الأ   اتج الإجم ى عشرة أضعاف الن

  .العالمى
  . والوقت الضيق ,الضرر الحتمى,  التهديد المفاجىء:هىوزمات ولكل أزمة ثلاث أضلاع وفقا لعلم إدارة الأ

  :والتعامل مع الازمات بعد وقوعها له مذهبان
   

   .زمة حتى تزول وترحلر على الأ وتعويض المتضررين والصبضرار محاولة تخفيف الأ:الاول 
ة ف  ود زمة آبيرة وفإذا آانت الأ, زمة فرصةأن فى آل أ اليقين ب:الثانى   ر  إن الفرصة تكون أ  لي ل يمكن أن   , آب ب

ذي    تكون مجموعة من الفرص لا يراها إلا الأذآياء والمبدعون وأ          ى      صحاب العقول البانورامية ال ن لا يغوصون ف
  .مقهارقون فى عوحل الازمة ولا يغ

إ اهر الأف ت مظ المى  ذا آان ساد ع صادى وآ ود اقت ة رآ و اوانخف,زم دلات النم لاس,ض لمع ار  واف وك وانهي بن
ة         ,ونقص سيولة    ,وتسريح عمالة   , واغلاق شرآات    ,بورصات ارة العالمي م التج وط عملات    ,وانخفاض حج وهب

  ,وزيادة معدلات الفقر والجريمة 
ك       ل ذل اك فرص آ       ,فإنه بالرغم من آ إن هن ى الأ   ف رى عل صالح ا    ب ا ل ل يمكن اغتنامه ذه     ق ى من ه صاد العرب لإقت

  :رآان  أ5الأزمة بشرط توافر 
  

 .هداف القومية العليا للبلادالحرص على تحقيق الأ .1
 .الوعى والمعرفة والخبرة بأساليب التفاوض الدولى  .2
 ."الرجوع للحق فضيلة " دبية فى تطبيق مبدأ الشجاعة الأ .3
 .فكار من خارج النظريات المستقرةزم من البدائل من الأبدعين بطرح حالسماح للم .4
 .قتصادية المستحدثة مع حجم هائل من الشفافيةالإحترافية فى تنفيذ السياسات الإ .5

  رآان الخمسة تعالوا نستعرض الفرص السبعةفاذا توافرت الأ
  

  ودائع المفقودة  مقاصة بين الديون الباهظة وال :ولىالفرصة الأ
ا إدار  ى به ة لإ  ونعن ة حقيق ات دولي ة       ة مفاوض دول العربي ى ال ستحقة عل ديون الم ين ال ة ب راء مقاص ج

ة والمنهوب يةالمظلوم وك الأ وب ى البن ودة ف ع المفق ة ن الودائ ى إ. جنبي ال عل ر مث ى وخي اح ف ة النج مكاني
دول بأمري حد ية هو ما اعلنته دولة الاآوادور أزمة الدول ستفادة من الأ  ام هذه الفرصة للإ   اغتن ة    ال ا اللاتيني ك

  .من أنها ستجرى مقاصة فى هذا الاتجاه
ل ف    منة للأموال وإذا آانت الودائع فى البنوك العالمية مخازن اّ    إف وك هو بفع ذه البن ا   ذا آان انهيار ه اعل آم

   ,عماق بنوك اخرى بحيث أشهرت إفلاسها أو تم الإستحواذ عليها وابتلاعها فى أ,يزعم بعض المحللين
ا من          البنوك العالمية ثم تقوم بعد ذلك     ك الدول العربية أموالها تضيع في       فلا يعقل أن تتر    ا عليه ل م  بسداد آ

ى أصبحت أ             ضيف  ديون وما ا   أخير حت ات ت د وغرام دين تفوق       عليها من فوائد وعوائ ة ال ساط خدم ة   ق  قيم
  .قساط الدين ذاتهأ

  
  قتصاد الدولى سياسات جديدة فى التعامل مع الإ:  الفرصة الثانية 

ل مع البو                     نا ينبغى أ    وه دة للتعام سياسات الجدي ة من ال ة شديدة صياغة حزم تم بعناي وك    رن ي صات والبن
ة  ة ,العالمي ع المؤسسات الدولي دولى  وم د ال ندوق النق ل ص د,مث ك ال ة والبن ارة ,ولى للتنمي ة التج ومنظم
  .العالمية 

  : اهداف رئيسية3ن تسعى هذه السياسات لتحقيق وأ
 .لودائع العرب لدى البنوك العالميةضمانات دولية آافية  .1
 .ستثمارات العربية بالخارجليات مستحدثة لتأمين الإاّ .2
  .تحقيق شكل من التفاوض الجماعى للدول العربية مع المؤسسات الدولية .3

ك أ  ى ذل ال عل ر مث اك و خي ى دول   12ن هن ة ه ارة العالمي ة التج ل لمنظم ضمت بالفع ة ان ة عربي  دول
اوض   دول عربية6 وهناك   ,س والمغرب وموريتانيا  وجيبوتى    الخليج الست ومصر وتون     فى طور التف



ن وهنا فإن التنسيق الجماعى يمكن أ     , للانضمام هى ليبيا والجزائر والسودان واليمن ولبنان والعراق         
  .قلثنائى بين دولتين عربيتين على الأدنى هو التنسيق ال حده الأ و,يحقق الكثير من الفوائد

  
  .لى الستة للحكم الرشيدو تطبيق شروط البنك الد:ثة الفرصة الثال

دولى                وهى الشروط التى أ    ك ال د البن ا معه علنها البنك الدولى بعد انتهاء دراسة مطولة ومفصلة اجراه
 1996 سنوات من  8 دولة لمدة 109على -هو معهد دراسات متخصص تابع للبنك و-للرشادة العالمية 

  . 2004 شهرا وانتهت فى 96واستغرقت 
اك            ى أن هن اير  6وقد خلصت الدراسة ال م       مع ا بمضاعفة          ,  لرشادة الحك ة تطبيقه ى حال ة ف دخل  آفيل

   . مرات3ى معيار يضاعف دخل المواطن  مرة بحيث أن تطبيق أ18المواطن 
  :وهذه المعايير الست هى 

 .السيطرة على الفساد .1
  .نسانتنفيذ القانون وحماية الحريات و الحفاظ على حقوق الإ .2
 . المحاسبة ومراقبة القرار السياسىقرار مبدأإ .3
  .تفعيل المجتمع المدنى .4
 .داء الحكومى وتحسين الخدمات العامة تطوير الأ .5
 .ستثماراستبعاد سياسات السوق غير المواتية للإ .6
  

  . العودة إلى الإقتصاد العينى: الفرصة الرابعة                
   فى  والمبالغة,ى القائم على المشتقات وتوريق الديونقتصاد الورقآفانا ماجنيناه من الإ      

  .لبورصات التدوالمالية من اسهم وراق قيم الأ      
  .شكل لا ينتج سلعا أو خدمات قتصاد الورقى بهذا الإن الإ

شروعات الإ   و الم ى فه صاد العين صود بالإقت ا المق دمات   أم لعا وخ تج س ى تن ة الت ة الحقيق نتاجي
   .ى استيفاء احتاجاتهم من المسكن والملبس والمأآليستفيد منها الناس ف

   ...الاقتصاد العينى هو الزراعة والصناعة والتعدين وتنمية الثروات الحيوانية والسمكية و
   ... و هو خدمات النقل و الشحن و البريد و الإتصالات و السياحة و الفندقة و الطباعة                  

  .علام ولوجيا المعلومات وصناعة الإ وتكنوهو التطوير العقارى
ين من        لقد ضاعت مئات المليارات من الدولارات فى البورصات العربية         آانت آفيلة بتوظيف ملاي

  ن متوسط تكلفة فرصة العمل الواحدة فى الدول العربية اب العربى المتعطل عن العمل فلو أالشب
  .ى لتشغيل مليون مواطن عربى ن مائة مليار دولار تكفحوالى مائة الف دولار فإ

م        تري 1.7 بنكا عربيا تدير     469بلغ عددها   والأمر آذلك فى البنوك العربية التى ي       و ت ون دولار ل للي
حيحة لأ      ة ص ى بطريق صاد العين ى الإقت ا ف الى ال   توظيفه اتج الاجم ادة الن ن زي سبة  مك ى بن عرب

  -س النسبةفى بنوهو ما يعنى زيادة دخل المواطن العرب - قلسنويا على الأ15%
  . سنوات5 ل متاحا خلاامر دولة عربية أ22مشكلة البطالة فى ولكان حل 

  :ذا تم توزيع الموجودات العربية على الوجة التالىوذلك إ
  
  . مليار دولار 255ى إحتياطات لدى البنوك المرآزية أ % 15: ولا أ-
  .ر  مليار دولا425ى منة تحت الطلب أمخازن ودائع اّ% 25 :ثانيا -
ون دولار تكفى                 % 60 :ثالثا - شاملة أى واحد تريللي وك الإستثمار ال    توظيف متنوع بمفهوم البن
ى يمكن       مواطن عربى بشرط تطبيق الشروط الأ      ملايين   10 يجاد فرص عمل ل   لإ ة الت ربعة المنجي

  : قواعد4اختصارها فى 
   
ة     ولوية مطلقة    فى عدد ضخم من العملاء بأ      ئتمانتفتيت الإ : اولا - صغيرة ومتناهي للمشروعات ال

  .الصغر
دات واّ      صول اللازمة للمشروعات من أ      ئتمان فى الأ  الإ:انيا   ث - ات ومع زة وماآين ات   جه لات وخام
  .ت راضى ومنشاّوأ

  .ن تكون على عاتق المستثمر أما السيولة اللازمة للمصروفات الإدارية والتشغيل يجب أ
ة لا        لبنوك فى المشروعات الإ   أن تقود ا  ,  فى الاآتتاب    الرمزية: ثالثا   - دة بنسب رمزي نتاجية الجدي

  .حتى تبعث الثقة فى نفوس المواطنين وتشجيعهم% 5تزيد عن 
  .ئتمانعتها وفقا لحجم الإابمشارآة البنوك فى إدارة المشروعات أو مراقبتها ومت: رابعا -
  
  
  
  



  .نتاجقت شراء مستلزمات الإهذا هو و: الفرصة الخامسة 
ع دهور الإم صاديات ال ت ى الاّقت ب عل م الطل اض حج ة وانخف ات والأعالمي زة لات والماآين جه

ا    تصبح هناك فرصة حقيقية     ,والمعدات   ار       ,آبرى لشراء المصانع ولتطويره دادها بقطع الغي  ولإم
  .نتاجومستلزمات الإ

ة لإستصلاح الأ        نها ا إ زات اللازم دات          لفرصة لشراء التجهي زارع وتحسين مع راضى وتطوير الم
  ...لزمات تنمية الثروة الحيوانية وتطوير المناجم وومست

  ةربيسواق الغبأقل من نصف ثمنها من الأن شراء مصانع ومعدات ننا نستطيع الاّإ
  .حترافية والشفافية آما ذآرنا فى البدايةأقل من ربع ثمنها من الأسواق الشرقية بشرط الإو
  

  يقتصاد العرباعادة تنظيم الإ:الفرصة السادسة 
   همةمت الراراحاجة لاتخاذ عدد من القبنحن 

  
   "الجامعة  للسياسة والمجلس للإقتصاد" : القرار الأول *
  ن تختص الجامعة العربية بالشئون السياسية والدبلوماسية أ

ى        ارة إل اج والتج تثمار والإنت ال والإس ئون الم صادية و ش ات الإقت ع الملف ل جمي تم تحوي وأن ي
  .عربية قتصادية المجلس الوحدة الإ

  .نشاء المجلسيثاق تأسيس الجامعة وقرار إعمالا لمطبيقا لمبدأ التخصص وإوذلك ت
  فمجلس الجامعة يتكون من وزراء الخارجية

  قتصاد والتجارة والتعاون الدولى ومجلس الوحدة يتكون من وزراء الإ
لى غزة  ارفور إ والأزمات المشتعلة من د   ,من المشاآل العربية المتفجرة     مامها عشرات   والجامعة أ 

ى  والتوتر الإ,اع العربى الاسرائيلى ومن الصحراء المغربية الى جزر الامارات مرورا بالصر    , يران
وريا  د س ان وتهدي تقرار لبن راق واس تلال الع شير,واح ع الب ق م ب التحقي ين , وطل ساسية ب  والح

  ....الجزائر والمغرب
ا   ن الشباك لأاب لن يخرج الاقتصاد م    زمات السياسة من الب   وإذا دخلت أ   د غ ل  نه سيكون ق در بالفع

  .ياممنذ أ
ا ال آم ابع أعم صادية يت دة الاقت ادا إ47 أن مجلس الوح الات ق إتح ى مختلف مج ا ف صاديا نوعي ت

شطة الإ ة الأن سلعية والخدمي ة ال لاث اّ, نتاجي ى ث ز عل ة ويترآ ات فاعل ارة والإلي ى التج تثمار ف س
  .والشراآة العربية

  
  قتصادية سنوياة العربية الإالقم:  القرار الثانى*

د ال ة الإيعتق ة العربي اد القم دعوة لإنعق صاديةبعض أن ال ومى قت ت ي اير 20-19 بالكوي  2009 ين
 .اأمرا عارض وطارئ

  .مر  سنوات أو آلما لزم الأ4-3ن تنعقد بصفة دورية ولكن آل ولا تحتاج أ
اذ الق            أة لاتخ ة      رابينما نحن نرى أن الفرصة مهي ون القم أن تك ة         الإ ر ب ل القم صادية سنوية مث قت

  .العربية السياسية
د آانت أ         ن دورية ا  أن تعلم ا  ولك أ  ولى نت  لقمة العربية السياسية لم تتحدد إلا مؤخرا فق ة ت اهو  زم ي

و     د سنوات        1996رئاسة الحكومة الاسرائيلية أول يوني اهرة بع ة بالق ة الطارئ اد القم ا لإنعق  دافع
  .نعقادفع إيجابية لدورية الإمن الإنقطاع ثم تولدت بعد ذلك دوا

ى  ية المترتبيجاض يشكك فى حجم النتائج الإ  ذا آان البع  وإ بة على القمة العربية السياسية فإننا عل
   .فضل من عدمهآل حال نرى أن انعقادها أ

م وأ    صادية أه ة الإقت د أن القم ا نؤآ ر ولكنن ذرونى إ    آب ل اع سياسية ب ة ال ن القم را م ت أث ذا قل
  .لا داعياسية اقتصادية نعم سي

  ن تتفرغ الجامعة العربية للدعوة والترتيب والتحضير للقمة السياسية ومن هذا المنطلق أرى أ
  .عمال القمم الاقتصاديةقتصادية بالدعوة والتجهيز لأوأن يختص مجلس الوحدة الإ

  . آفاية حتى لا تكون النهاية وفى هذا القرار
  

  ابينن المصائب يجمعن المصأ : الفرصة السابعة
ن    • ة م ة البيني ارة العربي م التج ادة حج ى فرصة لزي ى % 12فه ى فرصة % 20ال وه

  وروبية د ومحاآاة نموذج الية الشراآة الأوتقلي
ز الإ ةوهى فرص   • ة وبالإ   ستثمارات  لترآي دان العربيب ة فى البل ز  العربي ستقطاب والتحفي

 .والتامين والضمانات
  . المجالات وليس آلها وهى فرصة لتكوين اسواق عربية مشترآة فى بعض •



 :طةعتبار للطبقة المتوسعادة الإو هي فرصة لإ •
ة                    اخرة و الثمين سلع و الخدمات الف حيث أن الإنكماش في الإقتصاد يؤدي إلى تراجع إنتاج ال

  .و يلجأ المنتجون ألى إنتاج السلع الضرورية و منخفضة التكاليف, و باهظة الثمن
ا و استيفاء       و هنا تكون فرصة الطبقة المتوسطة ا      ادة إعتباره ة في إع لمظلومة و المطحون

  . احتياجاتها
  ,و المحترفين المخلصين,هذه سبعة فرص حقيقية تحتاج للمبدعين الشجعان 

  . و الحريصين الخبراء 
  !!فهل نجدهم؟؟  
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