الفصل الأول
البرنامج الأكاديمي
بسم الله الرحمن الرحيم

(1) لماذا هذا البرنامج ؟
لقد أصبح من المسلم به أن هناك ممارسة وتجربة مصرفية ومالية واقتصادية قضت الثلث الأخير من القرن العشرين وتقوم على فكر وفقه إسلامي أثبت فعاليته وقدرته على تقديم الحلول للمشاكل التي عجز غيره عن تقديم حلول لها وحلّها.

وبات من الضروري تطوير هذه الممارسة وتلك التجربة وما تقوم عليه من فكر، وبلورة منهج متكامل في الدراسات الاقتصادية والمالية والمصرفية الإسلامية يلبي متطلبات الواقع ويشبع حاجاته، وما يجب أن يسانده من بلورة الفكر الأكاديمي والممارسة المهنية بقصد استشراف المستقبل أيضاً. ويراعي المتطلبات العلمية والأكاديمية البحتة، وبما يلبي متطلبات الممارسات المهنية العملية بخاصة بعد أن اتسع نطاق المؤسسات المالية والمصرفية والاستثمارية الإسلامية في دول العالم وخصوصاً في دولة الكويت إذ أصبح أكثر اتساعاً وطموحاً بعد قانون المصارف الإسلامية الجديد، فضلاً عن احتياجات المنطقة العربية على وجه العموم في هذه المجالات.

والله الموفق والمستعان

(2) أهداف البرنامج:
أكاديمية متقدمة في المجال المالي والمصرفي والاقتصادي وتتمثل في:
1- بلورة المنهج الاقتصادي في الإسلام وتأصيله حتى يستطيع أن يجد مكانه بين الأنظمة الاقتصادية الأخرى ويثريها ويحقق مصالح الناس جميعاً.

2- النهوض بمسئوليات تطبيق النظام الاقتصادي في الإسلام بمكوناته المختلفة من خلال رؤية واضحة وسليمة قادرة على التعايش مع الواقع المعاصر وتطويره.

3- طرح نماذج من البدائل والحلول العصرية للمشكلات العملية الاقتصادية والمصرفية والمالية والمحاسبية من خلال المواد العلمية للبرنامج.

4- المساهمة في تكوين وتأهيل كوادر ذات فكر مصرفي ومالي واقتصادي سليم وقابل للتطبيق ومتميز في الآداء.

5- التأهيل المتكامل للدارسين علمياً وعملياً وإكسابهم المهارات الفنية واللغوية اللازمة.
6- تأهيل الدارسين للارتقاء في دراساتهم العليا وأبحاثهم المتقدمة والمتخصصة.

7- العمل على سد الفراغ الأكاديمي في الجامعات والمعاهد ومراكز الأبحاث العلمية في مجال الدراسات المتخصصة المالية والمصرفية والاقتصادية والإسلامية.

8- مساندة وتطوير الآداء المهني والتشغيلي في المؤسسات المتخصصة في المجالات المالية والمصرفية والاستثمارية نحو الأفضل والقدرة على المنافسة الخيّرة في عصر العولمة الشاملة.
9- العناية الفائقة في مواد ومجالات البرنامج بتقديم نموذج متكامل شرعياً وقانونياً ومهنياً ليكون تلبية أمينة وواعية لمتطلبات الواقع وتطويره.

10- دعم وإبراز القيم المضافة والمبادئ الجوهرية السلوكية والأخلاقية والاجتماعية والتربوية كجزء لا يتجزأ من مكونات وحدات البرنامج العلمية.

11- يسعى البرنامج من خلال محاوره ومواده المنهجية الدراسية إلى المساهمة في تصميم مناهج دراسية ونظم مؤسسات وشركات مالية واستثمارية واقتصادية إسلامية وتطوير نظم رقابية ومحاسبية وشرعية شاملة لهذه المؤسسات وكذلك تصميم نماذج عقود وعمليات كل ذلك وصولاً إلى نظم قانونية ما أمكن سارية المفعول تنظم حركة التغيير والإصلاح نحو الأفضل والأكمل دائماً.

(3) محاور البرنامج الخمسة الأساسية:

· أولاً: اقتصـاد 

· ثانياً: مصارف 

· ثالثاً : تمويل واستثمار 

· رابعاً: تأمين 

· خامساً: محاسـبة
هذه المحاور الخمسة الأساسية هي ما يجب أن تغطيها المواد الدراسية للبرنامج.

4) الوصف العام لمواد البرنامج الدراسية:

(1) تنبثق مواد البرنامج الدراسية من المحاور الخمسة للبرنامج: 
الاقتصادية والمصرفية والتمويلية الاستثمارية والتأمين والمحاسبة. مع التركيز بالدرجة الأولى ما أمكن على إبراز التأصيل الشرعي المنهجي والعلمي في كليات وجزئيات وفروع مواد البرنامج وما هو موجود من رصيد معاصر في هذا الشأن.

(2) الاهتمام بالطرح العلمي المتكامل لمواد البرنامج وفقاً لأحداث الرؤى من النواحي والجوانب التالية:



أ  - الأكاديمية المقارنة.



ب- القانونية.



ج – العملية المهنية.

(3) الاهتمام بالتوثيق المرجعي لمواد البرنامج.

(5) مواد البرنامج الدراسية (1) ( المنهج الدراسي )
نقترح القوائم المرافقة للنظر والدراسة والتخّير وقد قسمتها إلى أربع: 
أولاً
: مجموعة المواد الأساسية.

ثانياً 
: المواد المشتركة.

ثالثاً
: المواد الاستدراكية.

رابعاً 
: المواد الاختيارية.
وهناك بالطبع فرصة للمناقلة بين الأبواب ( المواد ) والدمج والحذف والإضافة.

_____________________ 

(1) ( أ ) هذا البرنامج يكمله برنامج " تدريبي " آخر يواكبه ويعمل إلى جواره حتى تتحقق الفائدة العملية بعد العلمية من خلال الممارسة المؤسساتية والتطبيق الفعلي ويكون بمثابة اختبار جودة وكفاءة البرنامج الدراسي: 

ونحن مستعدون لتصميم هذا البرنامج التدريبي على نفس محاور البرنامج الدراسي الخمسة:

الاقتصادية – والمصرفية – والتمويلية الاستثمارية – والتأمينية – والقانونية – أي البرنامج التدريبي المنشود يحتوي أو يتفرع إلى خمسة برامج تدريبية.

    (ب) كما يلزمه برنامج " مهني " تخصصي يلزم من يريد التخصص في مجال مهني معين اجتيازه مثل: برنامج منح شهادة " ممول مصرفي " في المصارف الإسلامية.

أولاً 
: مجموعة المواد الأساسية:


(1) المشاركات بأنواعها المختلفة.

(2) العقود وضوابطها الشرعية مع التركيز على ( البيوع بأنواعها – الإجارة بأنواعها – صناديق الاستثمار بأنواعها ).

(3) الضمانات في المعاملات المالية والمصرفية.

(4) الأوراق المالية والتجارية.

(5) الأعمال المصرفية ( مع التركيز على: النقود + البنوك + المهنة المصرفية ).

(6) مؤسسات مالية ( قياس الإنتاجية المؤسسية – الإدارة المالية – مؤسسات وسيطة – مالية ونقدية – التصنيف المالي – الائتمان ).

(7) التمويل والاستثمار مع التركيز على: ( الأدوات والأساليب – المخاطر – العائد ).

(8) أصول الاقتصاد الإسلامي ومصطلحاته والقيم المضافة فيه: 


الكلي، الجزئي، المشكلة الاقتصادية، الربا، النقود، الزكاة، التسعير والاحتكار، الأموال، السوق، الإنفاق والادخار، التضخم ).

(9) المحاسبة المالية وتحليل القوائم المالية – تحليل مالي وإعداد الموازنات ( متروك للمتخصصين ). 

(10) التأمين.

(11) التحليل المالي ودراسات الجدوى.

(12) الأسواق المالية والمؤشرات.

(13) الرقابة الشاملة والتدقيق والمتابعة ( إدارية، مالية، شرعية، خارجية ). 

(14) التنمية والموارد البشرية ( تخطيط وإدارة الموارد البشرية – مهارات الاتصال والتعامل مع الجمهور – مهارات الاختيار والمقابلات – قياس وتقييم آداء العاملين – المهارات السلوكية – العمل الجماعي وروح الفريق – تخطيط المسار الوظيفي – التطوير الوظيفي – المهارات الإدارية والقيادية – العناية بالعملاء – مهارات المدراء – الخدمات المالية والمصرفية – الأخلاق المهنية).

ثانياً
: المواد المشتركة

(1) التخطيط المالي والتنبؤ.


(2) إدارة المخاطر.


(3) إدارة الموارد البشرية.


(4) الرقابة الخارجية والمصارف المركزية.

ثالثاً
: المواد الاستدراكية: تحسينية أو مكملة للمعدل

(1) الحاسوب ونظم المعلومات.


(2) اللغات.


(3) مناهج البحث.


(4) المصطلحات الاقتصادية والمالية والتجارية في الفقه الإسلامي.

رابعاً
: المواد الاختيارية

(1) التسويق.


(2) الإحصاء.


(3) تاريخ الفكر الاقتصادي والبنوك.


(4) الجرائم الاقتصادية.

(6) توصيف مواد البرنامج الدراسية:

المواد الدراسية التي يتم اختيارها بصورة نهائية يجري تصميم وتوصيف أساسي لها وفقاً للرسالة المبتغاة في خصوص هذا البرنامج، ووفقاً للأهداف التي صمم البرنامج لتحقيقها، وضبطاً للمادة العلمية التي تقدم من قبل المتخصصين في هذه المواد.

وإليكم النموذج المرافق لتوصيف ثلاث مواد، مشفوعاً بأهم المراجع الأساسية التي تقدم في كل مادة بحسبها إن شاء الله تعالى. 

توصيف مادة:

(أ) صيغ الاستثمار الإسلامي وأساليبها
إرشادات منهجية:

· الربط بين الاستثمار والأهداف التشغيلية للبنك الإسلامي كمؤسسة مالية ومصرفية.
· نظرة على أنواع توظيف واستثمار الأموال من حيث:
· الشرعية والحل والحرمة.
· الربحية.
· المخاطر.
· النمو والتنمية.
( وذلك بقصد التعرف على طبيعة كل نوع ليمكن على ضوء هذا التعرف اختيار عمليات الاستثمار المناسبة والملائمة لرسالة المنظمة/المؤسسة).
· المقارنة ما أمكن بين مجالات وأنواع توظيف الأموال في بنك إسلامي وبنك تقليدي تجاري ( يلاحظ أن مصطلح توظيف يناسب عمل النوعين من البنوك، التجاري التقليدي والإسلامي ).
أهم الصيغ في الواقع:

أولاً: * صيغة التمويل بالمشاركة: تشتمل على الوحدات المعرفية الأساسية التالية:
· المقصود بالمشاركة ودليل مشروعيتها وخصائصها المشتركة.

· أقسامها وأحكامها.
· نماذج معاصرة مثل:
· تمويل حرفيين - تمويل رأس المال العامل – وتمويل صفقه واحدة – مشاركة متناقصة – مشاركة منتهية بالتمليك.
· تصنيف أنشطة التمويل بالمشاركة ( أنشطة زراعية – صناعية – تجارية – عقارية – خدمات ).

· المشـاركة كبديل للتمويل المصرفي بالقروض وقيامها ( أي المشاركة ) على قاعدة ( الغرم بالغنم ).
· المشاركة من منظور:
· السيولة.
· الربحية بأبعادها المالية والاقتصادية والاجتماعية.
· المخاطر بأنواعها مثل:
· مخاطر إدارة البنك ذاته.
· مخاطر إدارة المنشأة المشاركة.
· مخاطر طريقة التمويل.
· مخاطر السوق.
· التنمية والنمو.

· تصنيف المشاركة من منظور الشكل القانوني لها.
· تصنيف المشاركة من منظور استمرارية التمويل وعدمه مثل:
· تمويل صفقة واحدة.
· تمويل مشاركة متناقصة.
· تمويل مشاركة مستمرة.
· تمويل استيراد بالمشاركة.
· تمويل تصدير بالمشاركة.
ثانياً: * صيغة المضاربة الشرعية: تشتمل على الوحدات المعرفية الأساسية التالية:

· أوجه الربط بين المضاربة والأهداف التشغيلية للبنك الإسلامي.

· المقصود بالمضاربة الشرعية والفرق بينها وبين المضاربة في النظم الوضعية.
· دليل مشروعيتها وأقسامها.
· المضاربة وتحقيق المصلحة الاستثمارية لأطرافها.
· أركان وشرائط المضاربة وأحكامها الشرعية.
· الخطوات العملية للمضاربة ومجالات تطبيقها.
· مفسدات المضاربة.
· وسائل تلافي مخاطر المضاربة كصيغة استثمارية وضماناتها.
· أسباب انتهاء المضاربة.
· أوجه اختلاف المضارب ورب العمل وسبل علاجها.

ثالثاً: * صيغة الإجارة وأساليبها: وتشتمل على الوحدات المعرفية الأساسية التالية:

· الربط بين الإجارة والأهداف التشغيلية للبنك الإسلامي.

· المقصود بالإجارة في الفقه والقوانين المأخوذة من الشريعة الإسلامية وفي القوانين الوضعية.
· خصائص عقد الإجارة.
· دليل مشروعية الإجارة وحكمها.
· أركان الإجارة وشروطها.
· أقسام الإجارة وأنواعها مع التركيز على الصور الاستثمارية المعاصرة كالإجارة التشغيلية أو الإجارة بالاقتناء والإجارة التمويلية أو المنتهية بالتمليك.
· الآثار التي تترتب على الإجارة مع التركيز على التزامات المؤجر والمستأجر وأحكام الصيانة والضمان.
· الخطوات العملية لعمليات الإجارة ومجالات تطبيقها.
· أسباب انتهاء عقد الإجارة وانقضائه.
رابعاً : * صيغة أساليب الاتجار: وتشتمل على الوحدات المعرفية التالية:

· الربط بين أساليب الاتجار والأهداف التشغيلية للبنك الإسلامي.

· أقسام وأنواع أساليب الاتجار متضمنة في أنواع البيوع في الفقه الإسلامي.
· خصائص عمليات الاتجار.
· نماذج من عمليات الاتجار مثل:
· البيع بالأجل:
· المقصود به ومشروعيته.
· أحكامه.
· الخطوات العملية ومجالات التطبيق المعاصر.
· بيع السلم:
· المقصود به ومشروعيته.
· أركانه وشروطه.
· أحكامه.
· الخطوات العملية ومجالات التطبيق المعاصر.

· الاستصناع والاستصناع الموازي:
· المقصود به ومشروعيته.
· أركانه وشروطه.
· أحكامه.
· الخطوات العملية ومجالات التطبيق المعاصر.
خامساً : * صيغة بيوع المرابحة بأنواعها:

· المقصود بالمرابحة في الفقه والقوانين المأخوذة من الشريعة الإسلامية.

· أركان المرابحة وشروطها.
· أحكامها.
· المرابحة للآمر بالشراء ومراحلها.
· المرابحة المحلية والدولية.
· المرابحة والاعتمادات المستندية.
· الخطوات العملية ومجالات التطبيق المعاصر.
 (ب) توصيف مادة:

الجوانب القانونية للعمليات المصرفية والاستثمارية
· تعريف الأعمال التجارية والأعمال المدنية في القانون والشريعة.

· معايير التفرقة بين الأعمال التجارية والمدنية والآثار القانونية المترتبة عليها.
· تجارية العمليات المالية في القانون مثل:
· الوديعة المصرفية من الوجهة القانونية والشرعية.
· عمليات البنوك.
· الحساب الجاري.
· عمليات الصرف والمبادلات المالية.
· الأوراق التجارية.
· عقود التأمين.
· الأحكام القانونية المنظمة للمهنة المصرفية.

· الأحكام القانونية للخدمات المصرفية مثل: خطابات الضمان – الاعتمادات المستندية وغيرهما.
· الأحكام القانونية للإجارة والإجارة بالاقتناء.
· قوانين الاستثمار وتداول الأوراق المالية وصناديق الاستثمارات المالية والعقارية.
· سلطات البنك المركزي الرقابية على البنوك من الوجهة القانونية.
(ج) توصيف مادة:

الرقابة المصرفية والشرعية
الرقابة المصرفية:

· الرقابة الخارجية:

· وظائف البنك المركزي في نظام مصرفي تقليدي.
· أنواع الرقابة التي يمارسها البنك المركزي.
· رقابة البنك المركزي على البنوك الإسلامية:
· الطبيعة الخاصة لعمل ونشاط البنوك الإسلامية.
· متطلبات رقابة البنك المركزي على البنوك المركزية.
· وسائل وأدوات هذه الرقابة.
· وظائف البنك المركزي في ظل نظام مصرفي إسلامي كامل.

· الرقابة المصرفية الداخلية:
· أنواعها.
· أغراضها.
· أدواتها ووسائلها.
· الرقابة الشرعية الداخلية في المؤسسات المالية والمصرفية:

· المقصود بالرقابة الشرعية وأهميتها.
· أنواعها ( سابقة – لاحقة – متابعة – فتوى ).
· كيفية تشكيل هيئة الرقابة الشرعية.
· الشروط الواجب توافرها في أعضائها.
· اختصاصات هيئة الرقابة الشرعية.
· كيفية ممارسة الهيئة لاختصاصاتها وجهاز التدقيق الشرعي التابع لها.
· سلطات هيئة الرقابة الشرعية.
· لائحة عمل هيئة الرقابة الشرعية ومشتملاتها.
· الرقابة الشرعية الخارجية في البنك المركزي:

· أهميتها.
· اختصاصاتها.
· سلطاتها.
· دورها في توحيد الآراء والفتاوى الشرعية.
(د) توصيف مادة:

المصطلحات الاقتصادية والمالية والتجارية
يراعى في تصميم هذه المادة ما يلي:

(1) أن يبذل الأستاذ فيها جهداً تجميعياً وتوثيقياً غير مسبوق من حيث:

بيان المقصود بكل مصطلح ومشتقاته وأدلته ومجالات استخدامه حتى يتم إثراء التخصص.

(2) ترتيبها أبجدياً ضمن مجموعاتها الثلاث، الاقتصادية والمالية والتجارية.

(3) أن يكتب المصطلح في ذاته باللغتين العربية والإنجليزية على الأقل.

(4) الاستعمالات المتعددة للمصطلح إن وجدت وإبراز الاستعمال السائغ في الفقه الإسلامي.

أهم المصطلحات ذات العلاقة بالبرنامج
	1
	إجارة وأنواعها.
	2
	أجر وأنواعه.
	3
	إحلال.

	4
	ادخار وأنواعه.
	5
	أرض موات. 
	6
	استثمار وأنواعه.

	7
	استخلاف.
	8
	أسعار.
	9
	إعسار.

	10
	إفلاس.
	11
	اقتصاد وأنواعه.
	12
	إقطاع.

	13
	اكتناز.
	14
	أمن وائتمان.
	15
	إنفاق.

	16
	إبضاع.
	17
	إبراء.
	18
	إتهاب.

	19
	أجل.
	20
	احتكار.
	21
	إسراف. 

	22
	بخل.
	23
	بيع الكالئ بالكالئ.
	24
	بيع ما ليس عندك.

	25
	بيع ما لم يقبض .
	26
	البيع المطلق.
	27
	تأمين.

	28
	تبايع.
	29
	تبذير.
	30
	تجارة.

	31
	ترشيد وأنواعه.
	32
	ترف.
	33
	تركة.

	34
	تغيير.
	35
	تقتير.
	36
	تفويض.

	37
	توازن.
	38
	توزيع.
	39
	توظيف.

	40
	توكيل.
	41
	تولية.
	42
	مستغلات.

	43
	معاوضة.
	44
	معاومة.
	45
	مقاسمة.

	46
	مقاصة.
	47
	مقابلة.
	48
	مكايسة.

	49
	مُكْس.
	50
	مِلْك.
	51
	منافسة.

	52
	منيحة.
	53
	مواصفة ( مراوضة).
	54
	مُودَع.

	55
	نِصاب.
	56
	وكالة.
	57
	أرض الخراج.

	58
	أرض العشر.
	59
	أرض العنوة.
	60
	إقالة.

	61
	إيداع.
	62
	بيع بالرقم.
	63
	بيع الغرر.

	64
	بيع الكِفَايَة.
	65
	بيع الولاء.
	66
	البيع على البيع.

	67
	بيعتان في بيعة.
	68
	تخارج.
	69
	تدليس.
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	70
	تطفيف.
	71
	تغابن.
	72
	تمليك الدين.

	73
	ثروة.
	74
	جزية.
	75
	جُعْل.

	76
	حُبْس.
	77
	حرفة.
	78
	حطيطة.

	79
	حوالة.
	80
	خَرْص.
	81
	خراج المقاسمة.

	82
	خراج الوظيفة.
	83
	خير.
	84
	خيار:

     خيار التعيين.

     خيار الرؤية.

     خيار الشرط.

     خيار العيب.

     خيار النقد.

	85
	رزق.
	86
	رخاء.
	87
	شركة الأبدان. (صنائع ).

	88
	شركة الأعمال.(صنائع ).
	89
	شركة التضمين.(صنائع).
	90
	شركة التَّقَبُّل.(صنائع).

	91
	شركة الصنائع.
	92
	شركة اختيارية.
	93
	شركة جبرية.

	94
	شركة العقد وأنواعه.
	95
	شركة العنان.
	96
	شركة المفاليس.(وجوه).

	97
	شركة المفاوضة.
	98
	شركة المِلك.
	99
	شركة الوجاهة.

        (وجوه- مفاليس).

	100
	شركة الوجوه.(مفاليس).
	101
	شفعه.
	102
	ضرورة.

	103
	الضِّمار.
	104
	ضمان.
	105
	ضمان الدَّرْك.

	106
	ضمين.
	107
	عارية.
	108
	عادية.

	109
	عاقلة.
	110
	عروض التجارة.
	111
	غلول.

	112
	غلَّة.
	113
	غَِلق الرهن.
	114
	غُلُوّ.

	115
	غصب.
	116
	غلَّة.
	117
	غنى.

	118
	فائدة.
	119
	فقر.
	120
	فقه المعاملات.

	121
	فلوس.
	122
	قبض.
	123
	قبول.
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	124
	قراض.
	125
	معاوضة.
	126
	قِيمي.

	127
	مثّلى.
	128
	كفالة وأنواعها 

(مضافة-معلقة-منجزة)
	129
	مال الفئ.

	130
	محاقلة.
	131
	مَخَابرة.
	132
	مخاطرة.

	133
	مزابنة.
	134
	مزارعة.
	135
	مساقاة.

	136
	مسامحة.
	137
	مسترسل.
	138
	رغد.

	139
	رهن.
	140
	زَرْنَقه.
	141
	زيوف.

	142
	سكة.
	143
	سلف.
	144
	سوْم.

	145
	شح.
	146
	صرف.
	147
	صك.

	148
	ضَنْك.
	149
	عَرَضَ.
	150
	عُرْف.

	151
	عُهدة.
	152
	عَيْلَة.
	153
	عَيْن.

	154
	عينة.
	155
	غبن.
	156
	قَبَالة.

	157
	قوام.
	158
	كفالة.
	159
	كلأ.

	160
	المُدَالكة.
	161
	مسكين.
	162
	مضاربَة.

	163
	مقتصد.
	164
	ملامسة.
	165
	منابذة.

	166
	مال.
	167
	نجش.
	168
	نسيئة.

	169
	نِصَاب.
	170
	نضّ.
	171
	نَظِرة.

	172
	نقد.
	173
	نمو.
	174
	وديعة.

	175
	ورِق.
	176
	وَضْع.
	177
	وقف.

	178
	وقص.
	179
	وَكْس.
	180
	واجد.

	181
	رُخْص.
	182
	سُحت.
	183
	عُرْبون.

	184
	عُرْبان.
	185
	عقد.
	186
	عقار.

	187
	منقول.
	188
	إفلاس.
	189
	إقالة.

	190
	بركة.
	191
	بضاعة.
	192
	بيت المال.
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	193
	بيع التلجئة.
	194
	بيع التولية.
	195
	بيع الحصاة.

	196
	بيع السَلم.
	197
	بيع السنين.
	198
	بيع الصرف.

	199
	بيع العرايا.
	200
	البيع على البيع.
	201
	بيع العينة.

	202
	بيع الغرر.
	203
	بيع المحاقَلة.
	204
	بيع المرابحة.

	205
	بيع المزابنة.
	206
	بيع المساومة.
	207
	بيع الملامسة.

	208
	البيع الموقوف.
	209
	بيع الوضعية.
	210
	بيع الوفاء.

	211
	بيعتان في بيعه.
	212
	تاجر.
	213
	تبرع.

	214
	تسخير.
	215
	تضمين.
	216
	تكامل.

	217
	الثُّنْيا.
	218
	جائحة.
	219
	حد الكفاف.

	220
	حد الكفاية.
	221
	حوالة.
	222
	خَسَارة. 

	223
	خيار وأنواعه.
	224
	دار الضرب.
	225
	دخل.

	226
	درك.
	227
	دَيْن وأنواعه

(صحيح– مرجُوّ- معدوم)
	228
	ربا.

	229
	ربح.
	230
	قبض على رسوم الشراء.
	231
	رخصة.

	232
	رفاهة.
	233
	زكاة.
	234
	سائبة.

	235
	سائمة.
	236
	سَرَفْ.
	237
	سعر.

	238
	سفتجه.
	239
	شح.
	240
	شِرْب.

	241
	عين.
	242
	غَرَم.
	243
	غلاء.

	244
	كسب.
	245
	كساد.
	246
	كنز.

	247
	مجازفة.
	248
	مخاضرَة.
	249
	واردات.

	250
	ائتمان وأنواعه.
	251
	احتياطي وأنواعه.
	252
	أذون خزانة.

	253
	ضريبة.
	254
	استهلاك.
	255
	إغراق.

	256
	انتاج.
	257
	الطلب.
	258
	مرونة الطلب.

	259
	انكماش.
	260
	أوراق مالية.
	261
	بنك.

	" تابع " أهم المصطلحات ذات العلاقة بالبرنامج

	262
	بورصة.
	263
	تعويم.
	264
	توزيع.

	265
	تكامل وأنواعه.
	266
	تنمية.
	267
	تراكم رأس المال.

	268
	توازن المستهلك.
	269
	توظيف.
	270
	خصوم.

	271
	ندرة نسبية.
	272
	تخطيط.
	273
	خطة.

	274
	قيمة.
	275
	تصفية.
	276
	تمويل بالعجز.

	277
	تنبؤ اقتصادي.
	278
	مُنظِم.
	279
	توازن عام.

	280
	توازن المستهلك.
	281
	تكلفة وأنواعها.
	282
	حاجة.

	283
	حافز.
	284
	رأس المال.
	285
	ضروريات.

	286
	حاجيات.
	287
	تحسينات.
	288
	محفظة أوراق مالية.

	289
	مضاعف.
	290
	معجل.
	291
	منفعة.

	292
	ميزان مدفوعات.
	293
	ميزانية.
	294
	إدماج.

	295
	بطالة.
	296
	تأمين.
	297
	تأميم.

	298
	تناقص الغلة.
	299
	تناقص المنفعة.
	300
	دالة الادخار.

	301
	دالة الاستهلاك.
	302
	دالة الإنتاج.
	303
	دالة الطلب.

	304
	دالة العرض.
	305
	ركود.
	306
	ريع.

	307
	سوق.
	308
	طلب مرن.
	309
	طلب غير مرن.

	310
	عناصر الإنتاج.
	311
	فائض المنتج.
	312
	قيمة مضافة.

	313
	كفاية حدية لرأس المال.
	314
	كفاية حدية للاستثمار.
	315
	كفاية إنتاجية.

	316
	مرونة العرض.
	317
	مخصص الأجور.
	318
	مشروع.

	319
	مقاصة.
	320
	أصول.
	321
	إنفاق.

	322
	إيراد حدي.
	323
	تحليل.
	324
	تحكيم.

	325
	تكاليف.
	326
	تكلفة الفرصة الضائعة.
	327
	ثروة.

	328
	ثمن.
	329
	جدول الارتباط.
	330
	جدول السواء.

	331
	حقوق السحب الخاصة.
	332
	خصم.
	333
	دالة الاستثمار.
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	334
	دالة الاستهلاك.
	335
	دالة الإنتاج.
	336
	دالة الرفاهية الاجتماعية.

	337
	هلاك.
	338
	رقم قياسي.
	339
	سوق الأوراق المالية.

	340
	سوق العمل.
	341
	سيادة المستهلك.
	342
	عدم التأكد.

	343
	المال العام وأنواعه.
	344
	قبض على رسوم النظر.
	345
	قانون الغلة المتزايدة.

	346
	القيمة الحالية.
	347
	كارتل.
	348
	كسب.

	349
	كفاية حدية لرأس المال.
	350
	متغير وأنواعه.
	351
	متوالية هندسية.

	352
	متوالية حسابية.
	353
	متوسطات.
	354
	مستوى المعيشة.

	355
	مضاربة.
	356
	معامل وأنواعه.
	357
	معامل الاختلاف.

	358
	معامل الانحدار.
	359
	معامل الارتباط.
	360
	منتج حدي.

	361
	منحي السواء.
	362
	منحي الطلب.
	363
	منحي العرض.

	364
	موارد.
	365
	ميل للادخار.
	366
	الميل الحدي للادخار والميل المتوسط.

	367
	ميل للاستهلاك.
	368
	الميل الحدي للاستهلاك والميل المتوسط.
	369
	وفورات وأنواعها.

	370
	اليد الخفية.
	371
	ذمة.
	372
	زكاة.

	373
	إذعان.
	374
	إرصاد.
	375
	استصناع.

	376
	اعتصار.
	377
	أمانة.
	378
	امتياز.

	379
	أموال باطنة.
	380
	أموال ظاهرة.
	381
	الكالئ بالكالئ.

	382
	انفساخ.
	383
	براءة.
	384
	بيع الحاضر للبادي.

	385
	تبرع.
	386
	تحكيم.
	387
	تركة.

	388
	تدليس.
	389
	كدك.
	390
	تسعير.

	391
	تعويض.
	392
	تفرق الصفقة.
	393
	تقادم.

	394
	تلقي الركبان.
	395
	تورُّق.
	396
	جعالة.

	397
	حطيطة.
	398
	حق.
	399
	حوالة وأنواعها.
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	400
	حيازة.
	401
	سائبة.
	402
	سوم.

	403
	شرط وأنواعه.
	404
	شفعه.
	405
	صوريّه.

	406
	صيرفة.
	407
	ضرر.
	408
	ضِمار.

	409
	ضمان وأنواعه.
	410
	العقد وأنواعه.
	411
	عوارض الأهلية.

	412
	مال نامي.
	413
	مُتَقَّوم.
	414
	مزايدة.

	415
	مطل.
	416
	ملاءة.
	417
	وعد.

	418
	مواعدة.
	419
	اليد وأنواعها( يد أمانة – يد ضمان.... الخ ).
	420
	تدليس.

	421
	توثيق.
	422
	جهالة.
	423
	جهالة.

	424
	الخراج بالضمان.
	425
	الغرم بالغنم.
	426
	رواج.

	427
	مقاولة.
	428
	مقاصة.
	429
	مِلْك.

	430
	نجش.
	431
	وثيقة.
	432
	رقابة مالية.

	433
	رقابة شرعية.
	434
	رقابة محاسبية.
	
	

	
	
	
	
	
	


(7) الأدوات والأساليب المستخدمة في البرنامج:
· المحاضرات الدراسية الخاصة بالمواد الدراسية.

· المحاضرات المفتوحة في موضوعات ذات أهمية عالية.
· الدراسة العملية والبحثية الميدانية.
· مجموعات العمل.
· استخدام الأجهزة المناسبة في بعض المواد الدراسية.
(8) إدارة البرنامج وسياسات تنفيذه:

· توفير وانتقاء الأساتذة المتخصصين وأصحاب الخبرة في مواد البرنامج.
· توفير البحوث والمراجع اللازمة لمواد البرنامج من مختلف اللغات.
· الاعتناء بالترجمة والنشر لمواد البرنامج ونشاطات أساتذته.
· توفير الدوريات المتخصصة ذات العلاقة بمواد البرنامج لحداثتها.
· الاهتمام بجمع المعلومات الضرورية واللازمة للباحثين والدارسين.
· دعم توثيق العلائق والتعاون مع الجهات ذات العلاقة والنظيرة في مختلف البلدان والجامعات الإقليمية والدولية.
· الاعتناء بطباعة مواد البرنامج وذلك من خلال عمل منظم لضمان الكتاب اللازم للدارسين.
الفصل الثاني
ثانياً
: البرنامج المهني التخصصي
(1) محددان أساسيان لتصميم تلك البرامج المهنية هما:

أولاً
: الهدف أو الغرض منها وهو تأهيل: أو الحصول على مرتبة: ( مهني – محترف – قدير – كفء ) وتحقيق هذا الهدف يعتمد على أساس من:

( أ ) تجديد المعارف والمهارات والخبرات والآداء المهني والفني.

(ب) تحديد مستويات المعرفة والاقتدار السابقة بما يسهم في تقديم إضافات علمية ومهنية وتطبيقية.

ثانياً
: محاكاة أفضل البرامج في العالم لتأهيل النظائر والأشباه لما نحن بصدده مثلاً من: ممول معتمد في المصارف الإسلامية.

ثالثاً 
: انعكاس كل ما تقدم تحديداً في أمرين جوهريين هما:

· توفير الثقة بالمؤسسات المالية الإسلامية ومنهجها وآلياتها.

· الرضاء النفسي والاطمئنان القلبي للعاملين والمتعاملين وتحقيق الجودة والكفاءة والإبداع.
(2) برنامج أساسي لجميع التخصصات 
1- أصول الاقتصاد الإسلامي والفروق الجوهرية بينه وبين النظم الاقتصادية الأخرى.

2- مقاصد الشريعة الإسلامية ودورها في الاقتصاد الإسلامي.

3- أخلاقيات العمل المصرفي الإسلامي.
4- الرقابة الشرعية الشاملة المالية – الإدارية – الفقهية – المصرفية في المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية.

5- تاريخ الفكر الاقتصادي مع التركيز على الفكر الاقتصادي الإسلامي.

6- تاريخ التشريع والفقه الإسلامي.

7- مصادر التشريع الإسلامي.

8- الاقتصاد في القرآن والسنة.

9- المدخل للعلوم القانونية.

10- تأمين.

11- الشركات الإسلامية.

(3) نماذج لأهم مجالات المعرفة المهنية المطلوبة
	(أ)
	التخصص المهني في صيغ التمويل الإسلامي ( ممول ).



	(ب)
	التخصص المهني في الإدارة المالية والتحليل المالي الإسلامي.



	(ج)
	التخصص المهني في العمليات المصرفية الإسلامية.



	(د)
	التخصص المهني في التسويق المصرفي الإسلامي.



	(ه)
	الرقابة الشرعية والمراجعة والمحاسبة في المصارف الإسلامية.




(أ) نموذج برنامج صيغ التمويل الإسلامي/ العمليات الاستثمارية في المصرف الإسلامي:
· أساسيات صيغ التمويل الإسلامي:
· أنواعها:
· بيوع المرابحة بأنواعها.
· المشاركات بأنواعها والشركات.
· المضاربات بأنواعها.
· بيع الاستصناع والاستصناع الموازي. 
· المقاولة وخصوصياتها وأهميتها العملية.
· السلم والسلم الموازي.
· المزارعة والمساقاة.
· الإجارة بأنواعها وعمليات الإجارة الدولية.
· السياسات المصرفية التقليدية والإسلامية.
· مصادر الأموال واستخداماتها في كلا النظامين الإسلامي والتقليدي.
· معايير انتقاء عمليات الاستثمار:
· بيع المساومة.
· عمليات الصرف الأجنبي.
· عمليات المتاجرة الدولية.
· عمليات السلع والمعادن.
· البيع الآجل والبيع بالتقسيط.
· عمليات الصناديق والمحافظ الاستثمارية.
(ب) نموذج تخصص عمليات وخدمات مصرفية إسلامية:

· الاعتمادات المستندية وأنواعها من منظور إسلامي.

· خطابات الضمان وأنواعها من منظور إسلامي.
· آفاق توسيع تشكيلة الخدمات المصرفية.
· استخدام التكنولوجيات المتقدمة في العمليات المصرفية الإسلامية.
· التحاصيل المستندية وإجراءاتها.
(ج) نموذج برنامج الإدارة المالية والتدقيق:

· تحليل وتقييم العميل المصرفي:

· محددات ذلك التحليل.
· باستخدام المعلومات التاريخية والتقديرية.
· باستخدام الجوانب غير المالية ( الإدارية وغيرها ) في تحليل جدارة العميل.
· تحليل النشاط والعمليات التشغيلية والسيولة والربحية.

· قياس وتحليل مخاطر الاستثمار بأنواعها وكيفية مواجهتها.
· تقييم دراسات جدوى المشروعات ودورة المشروع.
· تقييم قدرة العميل على خدمة ديونه الحالية والمستقبلية.
· الجوانب المحاسبية للعمليات المصرفية الإسلامية.
· ارتباط آجال مصادر التمويل مع العوائد المحققة:
· السياسات المالية: مفهومها وأهميتها وأنواعها.
· التخطيط المالي: مفهومه وأهدافه وأساليبه.
· التنظيم المالي: معناه وأدواته.
· الرقابة المالية: معناها وأدواتها وأغراضها.
· الهيكل المالي للمنشأة/ أموال ملكية: تعريفها وأنواعها.
· الهيكل المالي للمنشأة/ الالتزامات للغير: 
· التمويل قصير الأجل: أنواعه وخصائصه.
· التمويل طويل الأجل: أنواعه وخصائصه.
· إدارة رأس المال/ المخزون السلعي: أهميته وأهدافه وكلفته وفوائده والرقابة عليه والحجم الأمثل له.
· إدارة رأس المال/ النقدية: أهميته وأهدافه وأساليبه واستثماره.
· إدارة رأس المال العامل/ الذمم المدينة: أهدافها وكلفتها.
(د) نموذج برنامج الرقابة الشاملة في المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية:

· الرقابة الداخلية: 

· أنواعها:
· الرقابة الإدارية وأساليبها.

· الرقابة المحاسبية وأساليبها.
· الرقابة المالية:
· إعداد الخطة الرقمية التي تمثل أهداف المنشأة في صورة موازنة تخطيطية أو ميزانية تقديرية.
· تصميم النظم المحاسبية التي تتمشى مع طبيعة معاملات المنشأة ومتابعة المركز المالي للمنشأة في مراحله المختلفة خلال السنة المالية.
· الرقابة على المصروفات والمقارنة الدورية بين الأرقام المخططة للانفاق والمصروف الفعلي وإظهار الاختلاف وأسبابه وسبل معالجته.
· الرقابة على الإيرادات والمقارنة الدورية بين الأرقام المخططة للانفاق والمصروف والإيراد بالأرقام الفعلية وإظهار الاختلاف وسبل معالجته.
· استخدام النسب المئوية بين بنود القوائم المالية لتحقيق الرقابة على النتائج والمحافظة على المنشأة من التعرض لأي مخاطر غير عادية.
· استخدام الموازنات الرأسمالية لتخطيط التوسعات المحتملة وسياسة الإحلال.
· الرقابة المالية ودورها في التقييم وبيان مدى الالتزام بتطبيق الأصول والمعايير الخاصة للمراجعة الداخلية والخارجية على جميع المعاملات.
· خصائص الرقابة الداخلية الفعّالة مثل:

· الفصل بين المسئوليات.
· وضوح خطوط السلطة والمسئولية.
· كفاءة الموظفين.
· متابعة الالتزام بنظام الرقابة الداخلية على العمليات.
· مشاكل الرقابة الداخلية.

· نظم الرقابة الداخلية.
· الأسلوب الشامل لدراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية.
· تقييم نظام الرقابة الداخلية.
· تقرير عن نظم الرقابة الداخلية.
· توثيق الأساليب الرقابية.
· الرقابة الداخلية ومعالجة البيانات الكترونيا.
· العلاقة بين نظام الرقابة الداخلية والمراجعة.
مستلزمات الرقابة المصرفية ومبادئها:


أولاً
: المبادئ الإدارية.


ثانياً
: المبادئ المحاسبية.


ثالثاً
: الطرق المحاسبية.


رابعاً
: الإجراءات المحاسبية.


خامساً
: المبادئ الشرعية.
التدقيق وفحص أنظمة الرقابة الداخلية:

· مفهوم التدقيق ونطاقه.

· أنواع التدقيق وطرقه ومعاييره.
· التدقيق والرقابة في المصارف.
· التدقيق الداخلي في المصارف وعلاقته بالرقابة الداخلية.
· أدلة وقرائن الإثبات.
الرقابة الشرعية:

· وضع الهيئة الشرعية التنظيمي. ( رسم توضيحي ).
· جدول أهم الفروق الجوهرية بين المصرف الإسلامي والبنك التقليدي.
· جدول أهم الفروق الجوهرية بين الاقتصاد الإسلامي والوضعي.
· الهيئة الشرعية ورسالة البيان والتغيير.
· الهيئة الشرعية ودورها الرقابي:
· دور الإفتاء.
· الرقابة الشرعية وأنواعها.
· جهاز الفتوى والرقابة الشرعية وموقعه في الهيكل التنظيمي واستقلاليته.

· تشكيل الهيئة الشرعية واختصاصاتها وإلزامية قراراتها.
· السلطة الرقابية ( البنك المركزي – مؤسسة النقد ) ومعايير الرقابة الشرعية.
· التدقيق الشرعي وتنفيذ الرقابة الشرعية على الأعمال في المصارف الإسلامية:
· وضع المدقق الشرعي الداخلي في الهيكل التنظيمي للمصرف/المؤسسة المالية.
· اختصاصات المدقق الشرعي.
· شروط المدقق الشرعي ومؤهلاته وخبراته.
· أهداف التدقيق الشرعي ووسائله وطرقه.
· أهم العمليات المالية والاستثمارية في المؤسسات المالية الإسلامية.
· نماذج التدقيق الشرعي.
* المراجعة الداخلية للمصرفية الإسلامية أهميتها وأبعادها وعلاقاتها:
(1) 
خصائص وطبيعة نشاطات المصرفية الإسلامية والحاجة إلى المراجعة الداخلية.


(2) 
الإطار العام لنظم الرقابة والمراجعة الشاملة في المصرفية الإسلامية.

(3)
 العلاقة بين المراجع الداخلي وكل من: إدارة المصرفية الإسلامية، مراجع الحسابات الخارجي وهيئة الرقابة الشرعية في البنك.
* ضوابط عمل المراجع الداخلي والتقارير التي يقدمها:

(1) 
مسئولية ومهام المراجع الداخلي وضوابط سلوكياته وتأهيله.


(2) 
إعداد تقارير المراجعة الداخلية والجهات المستفيدة من التقارير.


(3) 
دور المراجع الداخلي في المتابعة والتقويم.
* الإجراءات التنفيذية للمراجعة الداخلية على نشاطات المصرفية الإسلامية:


(1)   
قوائم مراجعة مصادر الأموال في المصرفية الإسلامية.
(2) 
قوائم مراجعة استخدامات الأموال في المصرفية الإسلامية( التمويل والائتمان).
(3) 
قوائم مراجعة استخدامات الأموال في الخزينة والاستثمار في المصرفية الإسلامية.

(4) 
قوائم مراجعة الخدمات المصرفية المحلية والدولية الإسلامية.

(5)
قوائم مراجعة نتائج الأعمال في المصرفية الإسلامية.

* أسس إعداد وعناصر دليل المراجعة الداخلية للمصرفية الإسلامية في البنك:
(1) 
التكليف وحدود المهام ومسئوليات المراجعة الداخلية فيما يتعلق بالمصرفية الإسلامية بالبنك.


(2) 
أسس إعداد دليل المراجعة الداخلية للمصرفية الإسلامية في البنك.


(3) 
العناصر الرئيسية في دليل المراجعة الداخلية للمصرفية الإسلامية.
* الرقابة الخارجية والتدقيق الخارجي:

- مهام المراقب الخارجي. 

- أنواع الرقابة الخارجية.

- تعيين المدقق الخارجي.

- صلاحيات ومسئوليات المدقق الخارجي.

- حقوق وواجبات المدقق الخارجي.

- إجراءات التدقيق الخارجي.

هذه المحتويات قابلة للتعديل بمعرفة المتخصصين. 

(هـ) نموذج برنامج أساسيات التسويق المصرفي الفعّال وفن بيع المنتجات والخدمات المصرفية وما تتطلبه من:


* مهارات التعامل مع العملاء والاحتفاظ بهم بصفة مستمرة.



* المهارات البيعية والتسويقية.



* مهارات التفاوض وإبرام العقود.



* استيعاب وبيع المنتجات المصرفية الإسلامية.



* خدمة العملاء.



* معايير انتقاء العملاء. 

الفصل الثالث
البرنامج التدريبي المزدوج:
(1) العام.
(2) النوعي.
أولاً: البرنامج التدريبي العام

( أساسيات العمل المصرفي والمالي الإسلامي )
(1) الافتتاح لبرنامج الأساسيات
" ربنا إننا سمعنا منادياً ينادي للإيمان أن آمنوا بربكم فآمنا ربنا فاغفر لنا ذنوبنا وكفر عنا سيئاتنا وتوفنا مع الأبرار ". 




       آل عمران/193

" ما يفتح الله للناس من رحمة فلا ممسك لها.... " .


       فاطر/2
رأس المال البشري ( الإنسان ) هو أعلى وأغلى ما تملكه أي مؤسسة وبخاصة المؤسسات المالية.

وأن التدريب وتنمية مهارات القوى العاملة كما يشير التقرير الصادر عن مكتب العمل الدولي هو الوسيلة الوحيدة والمثلي لتنمية العنصر البشري وأنه يتوجب الاستثمار في عمليات تنمية المهارات والتدريب للقوى العاملة.

ويقول التقرير:

· إن نظام التدريب المثالي يقوم على ثلاثة محاور أساسية:

أولاً
: قاعدة تعليمية صلبة.

ثانياً
: هيكلية حوافز مناسبة حيث يتم تحديد أولويات التدريب.

ثالثاً   : ترتيبات مؤسسية يساهم من خلالها الشركاء الاجتماعيين ( أصحاب عمل – عمال – حكومات ) في تحسين آداء فعالية نظم التدريب.

ويدعو التقرير إلى تعديل وتحسين سياسات تنمية الموارد البشرية المعمول بها حالياً لمواجهة متطلبات العولمة.

· تأثير العولمة على القطاعات المالية والمصرفية واستعداداتها لمواجهة متطلبات العولمة بما يؤدي إلى تنظيم التأثيرات الإيجابية وتقليل الانعكاسات السلبية للعولمة ودراسة التغييرات الواجب إدخالها على هذا القطاع ليصبح أكثر قدرة على المساهمة في اقتصاديات دول العالم الثالث في ظل العولمة.
· وأن التدريب كما يشير التقرير الدولي لمكتب العمل الدولي هو " الوسيلة الوحيدة الأمثل الكفيلة بحل هذه المشكلة ويشير التقرير إلى أن الأمم التي تسير بخطى سريعة نحو العولمة وتواجه ضغوط المنافسة يتوجب عليها الاستثمار في عمليات تنمية المهارات والتدريب للقوى العاملة لديها.
فالتدريب والتعليم كانا جوهر المعجزة الآسيوية فنعم للتعايش السلمي بيننا وبين العولمة ولا للتفكك والذوبان أو التبعية فالإسلام دين المحبة والسلام والوئام ينادي بالعدل والمساواة والتسامح وقبول الآخر.

◊ (2) فكرة البرنامج:

شهدت السنوات الأخيرة انتشاراً متزايداً ملحوظاً في إنشاء البنوك والتوسع في الفروع الإسلامية وبات من المسلم به أن نظام المصرفية الإسلامي أصبح نظاماً عالمياً. يؤكد ذلك أن بعض البنوك التجارية قامت بفتح فروع معاملات إسلامية والتي بلغت في مصر – على سبيل المثال – أكثر من ستين فرعاً تتبع عشرين بنكاً تجارياً. 

كما قام البنك الأهلي التجاري بالمملكة العربية السعودية بإنشاء (163) فرعاً إسلامياً وخطته للتوسع في الفروع الإسلامية طموحة وليس لها سقف محدد.

◊ (3) الأهداف:


على ضوء فكرة البرنامج وخلفيته المصرفية فإن هذا البرنامج يهدف إلى:

· التعرف على طبيعة المصرفية الإسلامية والأساس الفقهي والفكري لوظيفتها والضوابط الشرعية للعمل المصرفي في المنهج الإسلامي.

· التعرف بشكل واضح على صيغ وأساليب التمويل الإسلامية ومقارنتها بصيغ التمويل في الأنظمة الاقتصادية الأخرى مع التأكيد على الفرق بين الربح والربا والمسميات المختلفة والعديدة للربا والفوائد الربوية المصرفية.
· المقارنة والتميز بين المصرف الإسلامي والتقليدي.
· تحديد مصادر تمويل المصرف الإسلامي.
· تحديد استخدامات أموال المصرف الإسلامي.
· بيان أهم صيغ التمويل الإسلامي ومعايير أهميتها.
· تنمية مهارات التطبيق العملي لصيغ التمويل الإسلامي مع التركيز على الأسس والإجراءات ونماذج العقود والمشكلات العملية ووسائل تلافيها.
◊ (4) المقدمات الرئيسة:

أ  - مقارنة بين النظام الاقتصادي الإسلامي ومعالم برنامج الإصلاح الاقتصادي والرأسمالي والاشتراكي. 


ب- المنهجية العامة لصيغ التمويل الإسلامي والوضعي.


ج– مفهوم المال في الإسلام.


د – نظرية العقد في الشريعة والقانون الوضعي ومراحل العملية التعاقدية.

◊ (5) المكونات الرئيسة للبرنامج:


الوحدة التدريبية الأولى:



1- تاريخ العمل المصرفي الإسلامي.



2- التحول للعمل المصرفي الإسلامي.



3- المصرفية الإسلامية.



4- ماهية المصرف الإسلامي.



5- نموذج المصرف الإسلامي.

الوحدة التدريبية الثانية: 

( التجارة والاستثمار )



1- الضوابط الشرعية للتجارة.



2- الضوابط الشرعية للاستثمار.


الوحدة التدريبية الثالثة: 

صيغ التمويل الإسلامي: 



1- حزمة البيوع بأنواعها وضوابطها الشرعية.



2- حزمة المشاركات بأنواعها وضوابطها الشرعية.



3- حزمة المضاربات بأنواعها وضوابطها الشرعية.

الوحدة التدريبية الرابعة: 

الخدمات المصرفية بأنواعها وضوابطها الشرعية.


الوحدة التدريبية الخامسة: 



صناديق الاستثمار وإدارة المحافظ الاستثمارية.

الوحدة التدريبية السادسة:



قياس وتوزيع العوائد في المصارف الإسلامية.

الوحدة التدريبية السابعة:



فن بيع وتسويق الخدمات والمنتجات المصرفية الإسلامية.

وذلك كله وفق الخطة التفصيلية لنماذج الوحدات التدريبية التالية.

◊ (6) طريقة تشغيل البرنامج:

· على ضوء الأهداف المحددة فإن البرنامج يستخدم الأساليب التدريبية والمعرفية التالية:
· أسلوب الاستقصاءات المعرفية لقيا س المعارف قبل وبعد البرنامج.
· المحاضرات المركزة في شكل وحدات معرفية تدريبية مصحوبة بشرائح لعرض الأسس والإجراءات.
· دراسة الحالات العملية في مجموعات عمل لمعايشة الأسس ونماذج العقود وطريقة صناعة القرارات التمويلية والتعرف على مشكلات التنفيذ.
· مناقشة عامة مبرمجة في الموضوعات المطروحة في البرنامج.
◊ (7) موجه إلى:

· العاملين بالبنوك.

· المهتمين بالتعرف على أساسيات العمل المصرفي والإسلامي وركائز التشغيل.

◊ (8) مدة البرنامج:

· (32) ساعة عمل.

· موزعة على أربعة أيام عمل ( 4 x 8 ).
· أربع جلسات عمل كل يوم.
(9) الخطة التفصيلية لنماذج الوحدات التدريبية التالية:

	محتويات البرنامج

	مسلسل
	الوحدة التدريبية

	1
	استقصاء معرفة قبلي وقياسي.

	2
	مفهوم البنك والمهنة المصرفية:

· قائمة نقاش قبلي.

· قائمة معارف تدريبية نقاشية.

	3
	الجوانب الشرعية والعملية للعمل المصرفي الإسلامي

	4
	الضوابط الشرعية والعملية للبيوع:

· قائمة نقاش قبلي.

· قائمة معارف تدريبية نقاشية.
· نماذج عقود.
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	الضوابط الشرعية والعملية لبيع المرابحة:

· قائمة نقاش قبلي.

· قائمة معارف تدريبية نقاشية.
· أمثلة وحالات عملية.
· نماذج عقود متنوعة لبيع المرابحة.
· استقصاء بعدي عن عمليات المرابحة.

	محتويات البرنامج

	مسلسل
	الوحدة التدريبية

	6
	الضوابط الشرعية والعملية لبيع الاستصناع:

· قائمة نقاش قبلي.

· قائمة معارف تدريبية نقاشية.
· نماذج عقد استصناع.
· استقصاء استصناع معرفة بعدي.

	7
	الضوابط الشرعية والعملية لبيع السلم:

· قائمة نقاش قبلي.

· قائمة معارف تدريبية نقاشية.
· نماذج عقد السلم.

	8 
	المشاركات:

· قائمة نقاش قبلي.

· قائمة معارف تدريبية نقاشية.
· أمثلة وحالات عملية.
· الإجراءات والمستندات المطلوبة في عمليات المشاركة.
· نماذج عقود مشاركة.

	9
	الضوابط الشرعية والعملية للمضاربة:

· قائمة نقاش قبلي.

· قائمة معارف تدريبية نقاشية.
· أمثلة وحالات عملية.
· نماذج عقود المضاربة.

	10


	الضوابط الشرعية والعملية للإجارة:

· قائمة نقاش قبلي.

· قائمة معارف تدريبية نقاشية.
· نموذج عقد إجارة منتهية بالتمليك.

	محتويات البرنامج

	مسلسل
	الوحدة التدريبية

	11
	الضوابط الشرعية والعملية للإعتمادات والتحاصيل المستندية:

· قائمة نقاش قبلي.

· قائمة معارف تدريبية نقاشية.

	12
	الضوابط الشرعية والعملية لصناديق الاستثمار: 

· قائمة نقاش قبلي.

· قائمة معارف تدريبية نقاشية.

	13
	العوائد في الصيغ المصرفية الإسلامية وكيفية احتسابها.

	14
	استقصاء معرفة بعدي لمواد البرنامج. 

	


(10) استمارة 

توقعات المتدرب

	الاســـــــم
	

	اسم البرنامج

	


هذه توقعاتي من البرنامج

( أ ) على المستوى الشخصي:

	

	

	

	


(ب) على مستوى الوظيفة:

	

	

	

	


(ج) على مستوى البنك/ الشركة / المؤسسة:

	

	

	

	


(11) استمارة

استقصاء معرفة قياسي عام قبلي

عزيزي المشارك..

في محاولة جادة لإثارة تفكيرك حول موضوعات برنامج " أساسيات العمل المصرفي الإسلامي " ووحداته التدريبية. 

نقدم لك هذه القائمة التي تحوي عدة عبارات مستقاة من البرنامج.. نتوقع بطبيعة الحال أن يكون بعضها- إن لم يكن غالبيتها- غير واضح المفهوم بالنسبة لك، ومن ثم نحاول جاهدين أثناء تنفيذ البرنامج أن تدور المناقشات حول الموضوعات التي وردت في هذه القائمة.

وفي آخر جلسة من فعاليات البرنامج سنقدم لك نفس القائمة مرة أخرى في شكل ما من أشكال الامتحان كي نقيس مدى نجاحنا في تقديم البرنامج إليك في صورة ميسرة ومفهومة، في نفس الوقت يهمنا أن نقف على مدى استيعابك لموضوعات البرنامج من خلال تفاعلك المستمر ومناقشتك ومداخلاتك أثناء تنفيذ البرنامج.

رجاء وضع علامة ( √ ) أمام الإجابة التي تتفق مع وجهة نظرك.. موضحاً أسباب اختيار تلك الإجابة:

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	1
	البنك هو منشأة هدفها الرئيسي قبول الودائع فقط.
	
	
	
	

	2
	تتخلص وظيفة البنك التقليدي في الاتجار في الديون.
	
	
	
	

	3
	لا يمكن للبنك الإسلامي القيام بدور الوساطة المالية بدون استخدام آلية سعر الفائدة.
	
	
	
	

	4
	البنك الإسلامي مؤسسة مالية لا تختلف عن البنك التقليدي.
	
	
	
	

	5
	يعتبر التعامل بالفائدة هو الفرق الوحيد بين البنك الإسلامي والبنك التقليدي.
	
	
	
	

	6
	النظام الاقتصادي الإسلامي لا يعطي أهمية لعامل الربح.
	
	
	
	

	7
	يعتبر رأس مال البنك الإسلامي هو مصدره الوحيد للتمويل.
	
	
	
	

	8
	يقتصر دور رأس مال البنك الإسلامي على مجرد تأسيس البنك وإعداده لممارسة نشاطه.
	
	
	
	

	9
	يمكن إصدار رأس مال البنك الإسلامي من أسهم عادية وأسهم ممتازة وسندات.


	
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	10
	الاحتياطيات هي مبالغ تقتطع من إجمالي الأرباح المتولدة من أعمال البنك ككل.
	
	
	
	

	11
	إذا أتيح توظيف الاحتياطيات فإن ما يتولد عنها من أرباح يوزع بين المساهمين والمودعين.
	
	
	
	

	12
	تعتبر المخصصات حقاً من حقوق الملكية.
	
	
	
	

	13
	إذا أتيح توظيف المخصصات لحين الحاجة إليها فإن ما يتولد عنها من أرباح يضاف إلى نصيب المساهمين وحدهم.
	
	
	
	

	14
	لا فرق بين حساب الاستثمار العام وحساب الاستثمار الخاص.
	
	
	
	

	15
	القرض الحسن أفضل ثواباً للمقرض من الصدقة.
	
	
	
	

	16 
	يركز النظام الاقتصادي الإسلامي على الإنفاق الاستثماري فقط.
	
	
	
	

	17
	تعني القاعدة الشرعية"الخراج بالضمان" إن من ضمن أصل شيء جاز له أن يحصل على منافعه/إيراداته.
	
	
	
	

	18
	ينطلق المصرف الإسلامي من مفهوم أن النقود وسيلة للتبادل هدفها تحريك الجهد البشري وتشغيل الموارد.
	
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	19
	تندرج جميع صيغ الاستثمار الإسلامي تحت عقود المشاركات.
	
	
	
	

	20
	عقد البيع في اللغة هو مبادلة شيء بشيء.
	
	
	
	

	21
	لا يوجد دليل صريح على مشروعية عقد البيع.
	
	
	
	

	22
	يختلف نوع البيع من حيث تقدير الثمن عنه من حيث طبيعة البدلين.
	
	
	
	

	23
	لعقد البيع ركنان فقط هما:

               البائع والمشتري 
	
	
	
	

	24
	هناك شروط خاصة لكل ركن من أركان عقد البيع.
	
	
	
	

	25
	هناك أمور تجعل عقد البيع باطلاً.
	
	
	
	

	26 
	يحكم عقد البيع قواعد أساسية ضابطة لصحته.
	
	
	
	

	27
	نهى رسول الله (ص) عن الجمع بين السلف والبيع.
	
	
	
	

	28
	التحايل على القرض الربوي عن طريقة البيع يعتبر ربا.
	
	
	
	

	29
	يبطل عقد البيع في حالة جهالة الثمن، وعدم القدرة على تسليم البيع.
	
	
	
	

	30
	إن التصرف في المبيع قبل قبضه يبطل عقد البيع.


	
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	31
	حينما يقدم أحد الطرفين مالا ويقدم الآخر بالعمل فهذا يعني تطبيق صيغة المشاركة.
	
	
	
	

	32
	يفضل توزيع ربح المشاركة مناصفة بين الطرفين.
	
	
	
	

	33
	يجوز أن يكون رأس مال المشاركة ديناً في ذمة أحد الشركاء أو مالاً غائباً.
	
	
	
	

	34
	لا يشترط أن يكون رأس مال المشاركة نقداً فتصح الشركة بالعروض.
	
	
	
	

	35
	إذا اشترط أحد الشركاء لنفسه مبلغاً محدداً فسدت المشاركة.
	
	
	
	

	36
	في حالة حدوث خسارة فإن البنك الإسلامي هو الذي يتحملها.
	
	
	
	

	37
	لا يصح تخصيص مبلغ من الربح لأحد الشركاء نظير إدارته.
	
	
	
	

	38
	إذا اشترط أحد الشركاء ضمان مساهمته في رأس المال فسدت المشاركة.
	
	
	
	

	39
	يجوز في المشاركة الاتفاق في العقد على حرمان أحد الشركاء من الربح أو إعفائه من الخسارة أو تخصيص كل الأرباح لبعض الشركاء دون الآخرين.
	
	
	
	

	40
	المشاركة المنتهية بالتمليك هي ذاتها المشاركة المتناقصة.
	
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	41
	ليس هناك دليل شرعي صريح على جواز التمويل بالمشاركة.
	
	
	
	

	42
	لا تختلف معايير اتخاذ قرار التمويل بالقروض عن التمويل بالمشاركة.
	
	
	
	

	43
	ترجع مخاطر التمويل بالمشاركة إلى إدارة المنشأة المشاركة فقط.
	
	
	
	

	44
	المضاربة هي أن يعطي الرجل الرجل المال ليتجر به على جزء معلوم يأخذه العامل كنسبة من الربح.
	
	
	
	

	45
	المضاربة هي اشتراك الطرفين في رأس المال والعمل والربح.
	
	
	
	

	46
	لم يرد نص شرعي صريح على جواز التمويل بالمضاربة.
	
	
	
	

	47
	التكييف الشرعي لعلاقة البنك بالمودعين هي المضاربة المطلقة.
	
	
	
	

	48
	يجوز أن يكون رأس مال المضاربة تحت يدرب المال.
	
	
	
	

	49
	يجوز أن يكون رأس مال المضاربة ديناً في ذمة المضارب عند التعاقد.
	
	
	
	

	50
	يجوز أن يشترط أحد الطرفين لنفسه مبلغاً معيناً من الربح.
	
	
	
	

	51
	لا يصح الاتفاق على أن يكون للمضارب مبلغاً معيناً إذا بلغ الربح أو زاد على حد معين.
	
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	52
	إذا تضمن عقد المضاربة شرطاً بأن تكون الخسارة عليهما أو على المضارب فسدت المضاربة.
	
	
	
	

	53
	الأصل أن يتحمل المضارب أي خسارة باعتباره ضامناً.
	
	
	
	

	54
	لا يصح توقيت عقد المضاربة.
	
	
	
	

	55
	يجوز لرب المال أن يطالب المضارب بضمانات الوقاية من الخسائر.
	
	
	
	

	56
	لا تجوز المضاربة في رأس مالين أو أكثر.
	
	
	
	

	57
	يجوز للمضارب خلط ماله بمال المضاربة.
	
	
	
	

	58
	إذا اشترط لرب المال أن يعمل مع المضارب فسدت المضاربة.
	
	
	
	

	59
	يجوز للمضارب أن يمارس كافة الأعمال التي يراها في سبيل تنفيذ المضاربة.
	
	
	
	

	60
	المضاربة المطلقة والمضاربة المقيدة معنيان مترادفان.
	
	
	
	

	61
	بيع المرابحة هو بيع بمثل الثمن الأول مع زيادة ربح.
	
	
	
	

	62
	المرابحة البسيطة هي بيع المرابحة للآمر بالشراء.


	
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	63
	المرابحة كما تجريها البنوك الإسلامية هي صيغة مستحدثة للمرابحة البسيطة.
	
	
	
	

	64
	إذا ظهرت خيانة البائع في ثمن المرابحة فالبيع صحيح.
	
	
	
	

	65 
	إذا كان الثمن الأول مجهولاً في المرابحة فالبيع فاسد.
	
	
	
	

	66
	بيع المرابحة للآمر بالشراء هو علاقة بين طرفين هما طالب الشراء والبنك فقط.
	
	
	
	

	67
	يعتبر الوعد بالشراء ملزماً للعميل.
	
	
	
	

	68
	لا يجوز للبنك أن يطالب العميل بتقديم ضمانات قبل توقيع عقد المرابحة.
	
	
	
	

	69
	تعتبر المرابحة أكثر صيغ التمويل استخداماً في البنوك الإسلامية.
	
	
	
	

	70
	بيع المرابحة للآمر بالشراء من باب بيع ما ليس عندك المنهي عنه بحديث رسول الله (ص).
	
	
	
	

	71
	بيع المرابحة للآمر بالشراء من باب بيعتين في بيعة واحدة الذي نهى عنه رسول الله (ص).
	
	
	
	

	72
	الاستصناع عقد على مبيع في الذمة.
	
	
	
	

	73
	ليس هناك دليل شرعي على مشروعية عقد الاستصناع.
	
	
	
	

	74
	التكييف الشرعي لعقد الاستصناع أنه عقد بيع بمواصفات خاصة.
	
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	75
	لعقد الاستصناع ركنان فقط هما الصانع والمستصنع.
	
	
	
	

	76
	لا يختلف الثمن في عقد الاستصناع عنه في عقد السلم.
	
	
	
	

	77
	يختلف عقد الاستصناع عن عقد الإجارة.
	
	
	
	

	78 
	عقد الاستصناع ملزم للطرفين.


	
	
	
	

	79 
	يجوز للبنك ( الصانع ) توكيـل العميل (المستصنع) في تنفيذ المصنوع نيابة عنه.
	
	
	
	

	80 
	يحتاج تطبيق عقد الاستصناع في المصرف الإسلامي إلى إدخال مفهوم الاستصناع الموازي.
	
	
	
	

	81
	تتميز صيغة الاستصناع عن كل من عقدي المرابحة والسلم.
	
	
	
	

	82
	يمكن للمصرف الإسلامي التعامل بصيغة الاستصناع من خلال أسلوبين.
	
	
	
	

	83
	قد تكون العلاقة بين البنك والمتعامل علاقة صانع فقط أو علاقة صانع وممول.
	
	
	
	

	84
	لا يشترط قيام البنك بتصنيع الشيء المستصنع بنفسه.


	
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	85
	في حالة طلب البنك من مؤسسة صناعية تصنيع شيء معين لحساب أحد العملاء تنتقل العلاقة بين العميل والشركة  الصانعة.
	
	
	
	

	86
	للبنك الإسلامي الحق في تضمين العقد ما يوفر له الضمانات اللازمة قبل الصانع.
	
	
	
	

	87
	تتنوع الضمانات التي يمكن للبنك أن يحصل عليها من المتعامل.
	
	
	
	

	88
	يحق للبنــك تغريم الصــانع عن كافة الأضـرار التي تنشـأ عن عدم الوفاء بالتزاماته المنصوص عليها في العقد.
	
	
	
	

	89 
	السلم يعني: عقد على موصوف في الذمة مؤجل بثمن مقبوض في مجلس العقد.
	
	
	
	

	90 
	ليس هناك دليل شرعي صريح على مشروعية السلم.
	
	
	
	

	91 
	العاقدان هما ركنا السلم فقط. 
	
	
	
	

	92
	يشترط في رأس مال السلم أن يسلّم في مجلس العقد.
	
	
	
	

	93
	يجوز في السلم تعجيل بعض رأس المال وتأجيل البعض الآخر.


	
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	94
	يجوز أن يكون رأس المال ديناً في ذمة البائع. 
	
	
	
	

	95
	يشترط أن يكون المسلم فيه معلوماً ومؤجلاً. 
	
	
	
	

	96 
	يمكن استخدام السلم كصيغة تمويلية في المصارف الإسلامية.
	
	
	
	

	97 
	لا يمكن التغلب على مخاطر تطبيق صيغة السلم في البنوك الإسلامية.
	
	
	
	

	98 
	يمكن الاستفادة من عقد السلم في تصميم صناديق استثمارية تعمل عن طريقه.
	
	
	
	

	99  
	هناك ضوابط معينة يجب مراعاتها عند تطبيق صيغة السلم.
	
	
	
	

	100 
	هناك مشكلات تتعلق بتحديد الثمن عند التطبيق العملي للسلم.
	
	
	
	

	101 
	لا يجوز للمصرف الإسلامي أن يأخذ من المتعامل رهناً أو يطالبه بكفالة تضمن آداء ما عليه ( المسلم فيه ).
	
	
	
	

	102
	لا يجوز بيع بضاعة السلم قبل قبضها.


	
	
	
	

	103
	يجوز للمصرف الإسلامي أخذ الضمانات المناسبة من المسلم إليه أو طالب التمويل ووضع الشروط الجزائية اللازمة.
	
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	104
	الإجارة هي بيع منفعة معلومة مقابل عوض معلوم لمدة معلومة.
	
	
	
	

	105
	لا فرق بين الإجارة التشغيلية والإجارة التمويلية.
	
	
	
	

	106
	تتمثل أركان الإجارة في الصيغة والعاقدان فقط. 
	
	
	
	

	107
	يمكن للبنك الإسلامي تطبيق صيغة الإجارة.
	
	
	
	

	108 
	يجوز أن تكون الأجرة مبلغاً غير معلوم.
	
	
	
	

	109
	لا يصح زيادة الأجرة أو نقصانها من حين لآخر أو بصفة دورية.
	
	
	
	

	110 
	من حق المستأجر إعادة إيجار العين المؤجرة إلى طرف ثالث بلا أي شروط.
	
	
	
	

	111 
	ليس من حق المؤجر بيع العين المؤجرة إلى طرف ثالث قبل انتهاء عقد الإجارة.
	
	
	
	

	112
	يجوز للمصرف أن يعد العميل ببيع الأصل له في نهاية عقد الإجارة إذا رغب المستأجر في الشراء.
	
	
	
	

	113
	هناك معايير مختلفة لتصنيف الاعتمادات المستندية.


	
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	114
	يرى الفقهاء المعاصرون أن الاعتماد المستندي مزيج مركب من عقود 

(الوكالة / الضمان / الحوالة / القرض ) في عقد واحد.
	
	
	
	

	115
	الاعتمادات المستندية مقبولة من الناحية الشرعية باعتبارها خدمة مستحدثة.
	
	
	
	

	116
	لا يجوز أخذ رسوم مقابل تقديم خدمة الاعتمادات المستندية.
	
	
	
	

	117 
	تختلف ضوابط خدمة الاعتمادات المستندية بالطريقة التقليدية في حالة اعتمادات الإطلاع عن الاعتمادات المؤجلة.
	
	
	
	

	118 
	هناك ضوابط عملية هامة لتطبيق اعتمادات المرابحة.
	
	
	
	

	119 
	يجب تحديد تكلفة الشراء في اعتمادات المرابحة.
	
	
	
	

	120 
	يتم تحديد ربح البنك على أساس هامش الربح على بيوع المرابحة التجارية.
	
	
	
	

	121
	مبلغ اعتماد المرابحة يساوي تكلفة الشراء الواجب دفعها إلى البنك من قبل العميل.


	
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	122
	إن دين اعتماد المرابحة هو الفرق بين مبلغ اعتماد المرابحة والدفعة المقدمة المدفوعة من العميل.
	
	
	
	

	123
	الوعد بالشراء في اعتمادات المرابحة يعتبر بيعاً وهو ملزم للعميل.
	
	
	
	

	124
	ليس من حق البنك تحميل العميل بأي خسائر لحقت بالبنك نتيجة عدم وفائه بوعده.
	
	
	
	

	125 
	لا تختلف صيغة اعتمادات المرابحة عن الاعتمادات التقليدية بالنسبة لضمان البضاعة.
	
	
	
	

	126
	من حق البنك طلب ضمان العهدة من العميل خوفاً من تحمل البنك المخاطرة.
	
	
	
	

	127 
	يمكن التوقيع على عقد البيع مع العميل بمجرد وصول مستندات الشحن.
	
	
	
	

	128 
	لا يجوز للعميل أن يتولى عملية تخليص البضاعة في الميناء.


	
	
	
	

	129
	البنك هو الذي يتحمل تكلفة التخليص في كل الحالات.


	
	
	
	

	130 
	لا يجوز إعادة بيع البضاعة للمالك أو شرائها منه.


	
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	131 
	التحاصيل المستندية عبارة عن مستندات دالة على شحن بضاعة ترد إلى البنك بغرض تحصيل قيمتها من المستورد وسدادها للمصدر مقابل عمولة.
	
	
	
	

	132 
	يصعب تقديم خدمة التحاصيل المستندية بطريقة شرعية.
	
	
	
	

	133 
	لا فرق بين أن يكون العميل يحتاج إلى تمويل أم لا في حالة التحاصيل المستندية.
	
	
	
	

	134 
	هناك إجراءات محددة لآداء خدمة التحاصيل المستندية.
	
	
	
	

	135 
	تعتبر صناديق الاستثمار أحد أدوات تجميع مدخرات الأفراد واستثمارها لهم.
	
	
	
	

	136 
	من الصعوبة تصميم صناديق استثمارية تتفق إجراءاتها وقواعد عملها مع الشريعة الإسلامية.
	
	
	
	

	137 
	الصناديق القائمة على المرابحة هي الأسلوب الوحيد لصناديق الاستثمار.
	
	
	
	

	138 
	تتأسس العلاقة بين المستثمرين وإدارة الصناديق القائمة على المرابحة على أساس عقد الوكالة.
	
	
	
	

	139 
	هناك ضوابط وشروط محددة يجب مراعاتها عند تصميم صناديق المرابحة.
	
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	140
	تعتبر الأسهم أحد المجالات المهمة التي يمكن للمصارف الإسلامية تكوين صناديق للمتاجرة فيها.
	
	
	
	

	141
	تتأثر مشروعية سهم أي شركة من الشركات تبعاً لطبيعة موجودات تلك الشركة.
	
	
	
	

	142
	هناك اختلاف بين الفقهاء حول جواز امتلاك أسهم الشركات وفقاً لطبيعة نشاطها.
	
	
	
	

	143 
	من حق البنك طلب ضمان العهدة من العميل خوفاً من تحمل البنك المخاطرة.
	
	
	
	

	144
	من الصعوبة تصميم صناديق ومحافظ استثمارية على أساس عقد المضاربة.
	
	
	
	

	145 
	يجب مراعاة كل شروط عقد المضاربة عند تحديد العلاقة بين المستثمرين والمحفظة.
	
	
	
	

	146 
	المضاربة التي تتم بالبنك....... لمحافظ الاستثمار مضاربة مقيدة.
	
	
	
	

	147
	يعتبر المضارب ضامناً لرأس المال.


	
	
	
	

	148
	يتميز عقد السلم بصلاحية كصيغة استثمارية مناسبة يمكن استخدامها في أسواق السلع الدولية.


	
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	149 
	هناك بعض المعايير والضوابط اللازمة لتصميم صناديق السلم لتتوافق مع الشريعة.


	
	
	
	

	150 
	تستخدم فكرة السلم الموازي في التطبيق الفعلي لصندوق السلم الذي تقره إدارة الاستثمار في مؤسستك.


	
	
	
	


(12) نموذج قوائم نقاشية

الوحدة المعرفية / التدريبية الأولى

( البنك الإسلامي والمهنة المصرفية ) 
برجاء وضع علامة ( √ ) أمام الإجابة التي تتفق مع وجهة نظرك موضحاً أسباب اختيارك:

المصرفية الإسلامية ونماذجها
قائمة نقاشية
	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	1
	المصرفية الإسلامية يرجع تاريخها إلى العصر الأول.
	
	
	
	

	2
	في العصر الأول عرفت الأدوات المالية كالسفتجة والصك والبراءة والرقاع والحوالة والمقاصة.
	
	
	
	

	3
	البنك التقليدي عمله الأساسي والذي يمارسه عادة قبول الودائع لاستعمالها في عمليات مصرفية كخصم الأوراق التجارية ومنح القروض وغير ذلك من عمليات الائتمان.
	
	
	
	

	4 
	أساس التمول في البنك التقليدي هو القاعدة الاقراضية بسعر فائدة فالمتعامل معه إما مقرض أو مقترض.
	
	
	
	

	5
	يحظر على البنك التقليدي ممارسة التجارة أو الصناعة أو يمتلك البضائع إلا سداداً لدين له على الغير على أن يبيعها خلال مدة معينة.


	
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	6
	يحظر على البنك التقليدي شراء عقارات غير التي يحتاج إليها لممارسة أعماله أو أن يتملكها سداداً لدين له على الغير على أن يبيعه خلال فترة معينة.
	
	
	
	

	7 
	يجوز للبنك التقليدي أن يشتري لحسابه الخاص أسهم الشركات التجارية الأخرى في حدود نسبة محددة من أمواله الخاصة أو بناء على موافقة مسبقة من البنك المركزي / مؤسسة النقد.
	
	
	
	

	8
	يرجع أصل النشأة للبنك التجاري إلى النزعة المادية والاتجار في النقود لتعظيم الثروة.
	
	
	
	

	9 
	المصرف الإسلامي مؤسسة مالية مصرفية تتقبل الأموال على أساس قاعدتي الخراج بالضمان والغرم بالغنم للاتجار بها واستثمارها وفق مقاصد الشريعة وأحكامها التفصيلية.
	
	
	
	

	10 
	يقوم عمل المصرف الإسلامي على أساس القاعدة الإنتاجية وفقاً لمبدأ الربح والخسارة.


	
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	11 
	يجوز للبنك الإسلامي ممارسة التجارة والصناعة وتملك البضائع والعقارات بقصد البيع والتعامل في أسهم الشركات التجارية بالضوابط الشرعية.
	
	
	
	

	12
	البنك التقليدي مؤسسة مصرفية تقوم بدور الوسيط المحايد بين المودعين والمستثمرين.
	
	
	
	

	13 
	البنك الإسلامي مؤسسة مالية مصرفية يمارس المهنة المصرفية والوساطة المالية بأدوات استثمارية يكون فيها بائعاً ومشترياً وشريكاً...
	
	
	
	

	14
	المودعون في البنك الإسلامي إما صاحب حساب جاري على أساس القرض الحسن وقاعدة الخراج بالضمان.
	
	
	
	

	15 
	وإما صاحب حساب استثمار على أساس أنه رب المال في مضاربه مطلقة/ مقيدة والبنك مضارب ويضارب.
	
	
	
	

	16 
	يوجد بالبنك الإسلامي حسابان للاستثمار:

ح.ث. العام يقوم على قواعد المضاربة المطلقة. ويؤسس الثاني، 

ح.ث. الخاص على قواعد المضاربة المقيدة.
	
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	17 
	يتحقق الربح في البنك التقليدي من الفرق بين الفائدة الدائنة والمدينة في عمليات البنك.
	
	
	
	

	
	يتحقق الربح في البنك الإسلامي بأسبابه الشرعية من المال والعمل والضمان وفق الأساليب والصيغ الشرعية المحددة لكل سبب.
	
	
	
	

	18
	الخسارة يتحملها المقترض وحده من البنك التقليدي حتى ولو كانت لأسباب لا دخل له فيها.
	
	
	
	

	19 
	الخسارة في التعامل مع البنك الإسلامي يتحملها البنك إذا كان رب مال في مضاربة ويتحملها في البيوع إذا حدثت حوالة الأسواق.
	
	
	
	

	20 
	الخدمات المصرفية في البنك التقليدي تُؤدَّى مقابل ما يسمى عمولة لا تتقيد بطبيعة الخدمة ولا بالحلال والحرام.
	
	
	
	

	21 
	الخدمات المصرفية في البنك الإسلامي تؤدى نظير التكاليف الفعلية وأُجرة عمل البنك وتتقيد بالحلال والحرام.
	
	
	
	

	22 
	إذا تأخر مدين البنك الإسلامي في السداد وكان غير مماطل يلتزم بدفع غرامة تأخير.


	
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	23 
	إذا تأخر مدين البنك الإسلامي في السداد وكان غير مماطل يعطي مهلة سداد (نظرة إلى ميسرة) ولا يلتزم بدفع غرامة تأخير.
	
	
	
	

	24
	يمكن إصدار رأس مال البنك الإسلامي من أسهم عادية وأسهم ممتازة وسندات.
	
	
	
	

	25
	صندوق الزكاة لا مكان له في البنك التقليدي على حين أنه أحد الركائز في تطبيق المنهج الاقتصادي الإسلامي وتحقيق التكافل الاجتماعي.
	
	
	
	

	26
	أذكر أربعة بنوك عالمية كبرى دخلت الممارسة المصرفية الإسلامية.
	
	
	
	

	27
	الطبيعة الاستثمارية للمهنة المصرفية الإسلامية تحمي مدخرات الأشخاص من التآكل في أشكال استثمارية مأمونة.
	
	
	
	

	28 
	تتنوع نماذج أعمال ونشاطات البنوك الإسلامية بين نموذج يقوم بتقديم الخدمات المصرفية وعمليات التمويل بآجالها المختلفة.
	
	
	
	

	29
	ونموذج يقوم بالإضافة إلى ما تقدم بعمليات الاستثمار المباشر في الأنشطة التجارية والصناعية والعقارية وغيرها من الأنشطة الاقتصادية.
	
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	غير متأكد
	التعليق

	30
	أيها النموذج الأمثل طبقاً لمقاصد الشريعة الإسلامية؟
	
	
	
	

	31 
	الرقابة في البنك التقليدي تكون من قبل الجمعية العمومية ومراقب الحسابات والسلطات النقدية وفي البنك الإسلامي تكون أيضاً من قبل هيئة الفتوى والرقابة الشرعية.
	
	
	
	

	32 
	مزاولة البنك الإسلامي للمهنة المصرفية الإسلامية والقيام بعمليات التمويل وفقاً لمقاصد الشريعة باستخدام الأدوات الشرعية يقتضي حتماً التملك والبيع والشراء (التجارة) والاستثمار المباشر وغير المباشر انطلاقاً من أن النقود رؤوس أموال يتجّر بها لا فيها.
	
	
	
	


	(13) نموذج

تقييم برنامج أسس العمل المصرفي

القائم على المشاركة في الربح والخسارة


	الاسم : 

	الفرع : 

	المطلوب : الإجابة على العبارات التالية بـ " أوافق أو غير موافق " مع الإيضاح ؟



	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	الإيضاحات والتعليق

	1 
	تعتبر المرابحة أحد بيوع الأمانة.
	
	
	

	2 
	المرابحة بيع جائز عند جمهور الفقهاء:

· لعموم قول الله تعالى " وأحل الله البيع " وقوله تعالى " ليس عليكم جناح أن تبتغوا فضلاً من ربكم ".

· ولحديثه صلى الله عليه وسلم: " إذا اختلف الجنسان فبيعوا كيف شئتم إذا كان يداً بيد ".
· وقد حكى الإمام الكاساني وابن هبيرة الإجماع على جواز المرابحة.
· ولحاجة الناس الماسة إلى هذا البيع كما يقول صاحب الهداية. 
	
	
	

	3
	يشترط في عقد المرابحة معلومية كل من الثمن الأول والتكاليف الإضافية والربح.
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	الإيضاحات والتعليق

	4
	بيع المرابحة للآمر بالشراء علاقة بين طرفين هما البنك وبائع السلعة الأول.
	
	
	

	5 
	للبنك أن يأخذ دفعة ضمان جدية من العميل بشرط ألا يستقطع منها إلا بمقدار الضرر الفعلي المتحقق نتيجة النكول.
	
	
	

	6
	يعتبر الوعد بالشراء ملزماً للعميل.
	
	
	

	7
	بيع المرابحة للآمر بالشراء من باب بيع ما ليس عندك المنهي عنه بحديث رسول الله صلى الله عليه وسلم.
	
	
	

	8 
	بيع المرابحة للآمر بالشراء من باب بيعتين في بيعة واحدة الذي نهى عنه رسول الله صلى الله عليه وسلم.
	
	
	

	9 
	السلم في اصطلاح الفقهاء، عقد على موصوف في الذمة مؤجل بثمن مقبوض في مجلس العقد.
	
	
	

	10 
	اجمع الصحابة على جواز السلم وتعاملهم به في الحنطة والزبيب والشعير والتمر والزيت وغيرها من عهد النبي صلى الله عليه وسلم من غير نكير، وأجمع فقهاء المذاهب على جواز السلم ولحاجة الناس إليه حاجة المسلم وحاجة المسلم إليه.
	
	
	

	11 
	ماذا لو عجل المسلم بعض رأس المال في المجلس وأجل البعض الآخر: هل يبطل السلم فيما لم يقبض ويصبح في الباقي بقسـطه أم 
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	الإيضاحات والتعليق

	
	يبطل في الصفقة كلها؟
	
	
	

	
	ماذا لو أراد رب السلم أن يجعل الدين الذي في ذمة المسلم إليه رأسي مال سلم:

جمهور الفقهاء لا يجيزون ذلك لأنه يؤدي إلى بيع الدين بالدين.
	
	
	

	12
	يشترط في المسلم فيه أن يكون معلوماً علماً نافياً للجهالة عنه وسد باب المنازعة بين المتعاقدين عند تسليمه ويكون ذلك العلم بالنص في عقد السلم على جنسه ونوعه وقدره.
	
	
	

	13 
	لا يجوز بيع المسلم فيه ( السلعة ) قبل قبضه لأنه لا يؤمن فسخ العقد بسبب انقطاع المسلم فيه، ولكن يجوز لرب السلم أن يبيع سلماً من جنس ما أسلم فيه دون أن يربط في بيع السلم بين ما أسلم فيه في العقد الأول وبين ما التزم به العقد الآخر وهو ما يسمى بالسلم الموازي.
	
	
	

	14 
	يحظر على البنك التقليدي ممارسة التجارة أو الصناعة وأن يمتلك البضائع إلا سداداً لدين له على الغير على أن يبيعها خلال مدة معينة.

كما يحظر على البنك التقليدي شراء عقارات غير التي يحتاج إليها لممارسة أعماله أو أن يتملكها سداداً لدين له على الغير على أن يبيعها خلال فترة معينة.
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	الإيضاحات والتعليق

	15 
	المصرف الإسلامي مؤسسة مالية مصرفية تتقبل الأموال على أساس قاعدتي الخراج بالضمان والغرم بالغنم للاتجار بها واستثمارها وفق مقاصد الشريعة وأحكامها التفصيلية.
	
	
	

	16 
	البنك الإسلامي مؤسسة مالية مصرفية يمارس المهنة المصرفية والوساطة المالية بأدوات استثمارية يكون فيها بائعاً ومشترياً وشريكاً.
	
	
	

	17 
	البيع في اصطلاح الفقهاء تمليك عين مالية أو منفعة مباحة على التأبيد بعوض مالي لاعلى وجه القربة.
	
	
	

	18 
	ما هي الفروق الجوهرية بين البيع والربا؟

ما هي أوجه الشبه بين البيع والربا؟ 
	
	
	

	19 
	ينقسم البيع باعتبار طريقة تحديد الثمن إلى:

· بيع المساومة وهو قائم على المكايسة ولا يظهر فيه البائع رأس ماله.

· بيع المزايدة وعكسه المناقصة.
· بيوع الأمانة وهي التي يحدد فيها البائع ثمن المبيع بمثل رأس المال(تولية) أو أزيد( مرابحة) أو أنقص (وضيعة/حطيطه).
	
	
	

	20
	يترتب على البيع الصحيح انتقال الملك في البدلين فيملك المشـتري المبيع ويملك البائع 
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	الإيضاحات والتعليق

	
	الثمن.

يكون ملك المشتري للمبيع بمجرد العقد الصحيح ولا يتوقف على التقابض وإن كان للتقابض أثره في الضمان ولا يمنع من انتقال ملكية المبيع إلى المشتري كون الثمن مؤجلاً.
	
	
	

	21 
	ما هو الاعتماد المستندي بأسلوب المرابحة.
	
	
	

	22 
	تستخدم البنوك نوعين من الإجارة هما:

1- الإجارة التشغيلية.

2- الإجارة التمويلية.
	
	
	

	23 
	أن خطاب الضمان إذا كان بدون غطاء نقدي كامل فهو كفالة ويخضع لأحكامها وإذا قدم له غطاء نقدي كامل لدى البنك فهو وكالة بالنسبة للشخص المكفول وأما بالنسبة للجهة المكفول لها فإن خطاب الضمان حينئذ كفالة.
	
	
	

	24 
	يحتاج تطبيق عقد الاستصناع في المصرفية الإسلامية إلى إدخال مفهوم الإستصناع الموازي.

فالإستصناع الموازي يعّبر فيه المصرف عن رغبته في إستصناع السلعة أو الشيء الذي التزم به في عقد الإستصناع الأول بصفته صانعاً وبنفس المواصفات والاتفاق مع الصانع على الثمن والأجل المناسبين وضرورة استقلال العقدين.
	
	
	

	م
	العبارة
	أوافق
	لا أوافق
	الإيضاحات والتعليق

	25 
	تنقسم المشاركات إلى أربعة أقسام رئيسية هي:

أ  -  مشاركة بالأعمال من الجانبين.

ب- مشاركة بالأعمال مادية كانت الأعمال أو فكرية.

ج –  مشاركة بالمال والعمل.

د  -  مشاركة بالجاه أو الوجاهه.
	
	
	


	نموذج

تقييم خبير التدريب لآداء المشارك

	أولاً: معلومات عامة 

	اسم المشارك:
	الإدارة/الفرع التي يعمل بها:

	اسم البرنامج التدريبي
	

	مكان الانعقاد:
	تاريخ الانعقاد:


ثانياً : عناصر تقييم المشارك
	الرقم
	عناصر التقييم
	الحد الأقصى للعلامة %
	العلامة المتحصلة %

	1
	الامتحانات التحريرية.
	50
	

	2
	دراسة الحالات والتمارين والإسهام في فرق العمل. 
	20
	

	3
	الإسهام في المناقشة العامة والامتحانات الشفوية.
	10
	

	4 
	انتظام الحضور.
	10 
	

	5 
	التعاون مع المتدرب والمشاركين.
	5 
	

	6 
	روح المبادأة والرغبة في التعلم. 
	5
	

	7 
	                                                            المجموع 
	100% 
	


ثالثاً: مرتبة التقييم 

	ضعيف جداً
	ضعيف
	متوسط
	جيد
	جيد جداً
	ممتاز

	49% ما دون
	50-59%
	60-69%
	70-79%
	80-89%
	90-100%


رابعاً : الملاحظات الأخرى 

	

	


الخبير المحاضر
	الاسم : 

	التوقيع:

	التاريخ:







 توقيع الرئيس _________________ 

ثانياً: البرنامج التدريبي النوعي
(اقتصاديات عقود المصرفية الإسلامية )
(1) افتتاحية البرنامج
يقول الله تعالى:
( وما كان المؤمنون لينفروا كافة فلولا نفر من كل فرقة منهم طائفة ليتفقهوا في الدين ولينذروا قومهم إذا رجعوا إليهم لعلهم يحذرون (








             التوبة آية 122 

بسم الله الرحمن الرحيم

{ من أساسيات التدريب في فقه الإسلام }
يقول الله تعالى:

" فلولا نفر من كل فرقة منهم طائفة ليتفقهوا في الدين ولينذروا قومهم إذا رجعوا إليهم لعلهم يحذرون ". 




                  التوبة/ 122
أولاً : من الملفت أن الآية الكريمة استخدمت ألفاظاً مخصوصة:
(1) النفَير.

(2) الفِرْقة.
(3) الطائفة.

(4) التفقه في الدين.
(5) النذير.
(6) التحذير.
وكلها تلفت النظر وتشد الانتباه إلى أهمية الموضوع.

ثانياً: الموضوع هو: " ليتفقهوا " في الدين، و"لينذروا" قومهم إذا رجعوا إليهم لعلهم يحذرون ":

فما معنى " ليتفقهوا " ؟


نستطيع التفصيل والتبسيط فيها وأنها تتضمن ثلاثة محاور رئيسة كلها مطلوبة، بدلالة قوله سبحانه " فلولا " وهي هنا تحضيضية، وهي مع الماضي تفيد التوبيخ على ترك الفعل، ومع المضارع تفيد طلبه والأمر به، لكن اللوم على الترك فيما يمكن تلافيه قد يفيد الأمر به في المستقبل أي فهلاّ نفر. وهذه المحاور الثلاثة هي:

· المحور الأول: العِلْم.

· المحور الثاني: الفهم.
· المحور الثالث: بل أخص من الفهم ويدخل فيه التطبيق. 
وما تقوم عليه العلاقة بين هذه المحاور وبخاصة المحورين الأولين من: 

1- الحوار.

2- النقاش.
3- الجدل بضوابطه.
بالتي هي أحسن وبالحكمة والموعظة الحسنة.

والتطبيق من خصوصية الفهم، ويدل عليه أيضاً أن الله تعالى أمر الطائفة التي نفرت بالإنذار، وهو يقتضي فعل المأمور به وإلا لم يكن إنذاراً، كما يقول الألوسي في تفسيره.

وهذه المحاور الثلاثة فيها من الكَلَفة والجد والجهد ما تدل عليه صيغة التفعل: " ليتفقهوا في الدين " للتكلف ومقاساة الشدة في طلب ذلك لصعوبته، فهو لا يحصل بدون جد وجهد.

ثالثاً : " ولينذروا قومهم إذا رجعوا إليهم لعلهم يحذرون " :

معطوفة بالواو على " ليتفقهوا "، وتأخذ أحكامها، وضمير يتفقهوا وينذروا عائد إلى الماكثين للتفقه وهم الفرقة الطائفة التي نفرت، لعلّ قومهم يحذرون مما ينذرون منه. كما أورد الألوسي وقال إنه مقتضى كلام مجاهد ( ج7/70 ) – ويدل ذلك في الجملة على تكوين اتجاه صحيح في فقه الدين يشكل رأياً عاماً مستنيراً. 

شعار برنامج أساسيات العمل المصرفي
( ليتفقهوا (
· أولوية العلم على العمل:

لحديث معاذ: " العلم إمام والعمل تابع " (1).

لقوله تعالى:
"فاعلم انه لا إله إلا الله واستغفر لذنبك وللمؤمنين والمؤمنات"             محمد/19 

" من يرد الله به خيراً يفقهه في الدين "(2)
· أولوية الفهم على مجرد الحفظ:

" فلولا نفر .... " 
التوبة/122 

الفقه أعمق وأخص من العلم إنه الفهم.

· و ( لنا ) أولوية من ينتفع به ويعلمه: لحديث أبي موسى في الصحيحين: عن النبي صلى الله عليه وسلم قال:

" مثل ما بعثني الله به من الهُدى والعلْم كمثل الغيث الكثير أصاب أرضاً، فكان منها نقيةٌ قبلَت الماء فأنبتت الكلأ والعشب الكثير. وكان منها أجادِبُ أمسكت الماء فنفع الله بها الناس فشربوا وسَقَوْا وزعوا وأصابت منها طائفةً أخرى إنما هي قيعانً لا تَمسك ماءً، ولا تنبت كلأ فذلك مثلُ مَن فَقُِهَ في دين الله، ونفَعَهُ ما بعثني الله به، فعِلم وعلَّم، ومثلُ مَنْ لمْ يرفع بذلكَ رأساً ولم يقبل هُدى الله الذي أُرْسِلتُ بِهِ " (3). 
_________________ 

(1) ( رواه ابن عبد البر وغيره عن معاذ مرفوعاً وموقوفاً والصواب وقفه - فقه الأولويات للقرضاوي ص 57. )
(2) ( صحيح البخاري مع فتح الباري 1/159 – 162 – ط دار الفكر المصورة عن السلفية، متفق عليه عن معاوية. اللؤلؤ والمرجان 61 ).

(3) ( متفق عليه كما في اللؤلؤ والمرجان رقم 1471 أخرجه البخاري في 3 كتاب العلم 20 فضل من علم وعلّم ).  

ليتفقهوا في الدين 



[image: image1]
العلم 




( أخص ) 



    التطبيق 





  الفهم





1- الحوار بآدابه.




( الأخص من الفهم )

2- المناقشة بالحسنى.



- لا ينفع تكلم بحق لا نفاذ له.
3- الجدل بالتي هي أحسن والحجة.

- لم تقولون ما لا تفعلون.


4- وصولا إلى الحق.

· مناهج الخروج من الخلاف:

· م. الترجيح.

· م. التخير.
· م. حكم الحاكم يرفع الخلاف.
· فوائد المنهجية:

· على مستوى المسائل المختلف فيها لا ضير.

· على مستوى المظهر العام لتطبيق الشريعة مطلوبة.
* ويأتي التدريب: لتمكين الناس من تغيير طبائعهم حتى يتسنى لهم تحقيق ما يرغبون من نتائج.

فالتدريب يقوم على إكساب :1) معارف وخبرات.
ويَحوّلها إلى:

2) مهارات وقدرات.
ويَحوّلها إلى:

3) سلوكيات. 

* وينقسم التدريب إلى:





 كمي  


  كيفي 
(3) 30  نصيحة عملية من أجل تكوين أسلوب إلقاء جيد ومهارة عرض قوي ناجح: 

وبيع أفكارك بقوة وإقناع (1)
1- تعرّف على موقفك تجاه إلقاء وتقديم العروض.

2- الالتزام حيث ينبغي التخلص من الحوارات الداخلية والأفكار السلبية.
3- عليك أن تنمي مصداقيتك الشخصية.
4- كن واقعياً من حيث نواياك.
5- اعمل على تنمية ثقتك في نفسك بالاستعداد.
6- حقق الاستفادة من كل المعلومات المتاحة.
7- تذكر أنك والمستمعين بحاجة إلى بعضكم البعض.
8- تعرف على المستوى الفكري لجمهورك.
9- حدد اهتمامات مستمعيك وحاجتهم.
10- حدد توقعات جمهورك.
11- أسس محاضرتك حول أسئلة المستمعين.
12- وضح موضوعك الأساسي وأفكارك الرئيسية.
13- استخدم ما يساند أفكارك الأساسية.
14- رتب أفكارك لتكون واضحة ومؤثرة.
15- حوّل التوتر إلى الاسترخاء.
16- تمرينات بدنية لتقلل من القلق والتوتر.
17- استغل بداية الحديث لإعلان توقعاتك وتوصيل رسالتك.
18- اجعل رسالتك تصل كما يفعل المحترفون.
19- ركز على الرسالة التي تحاول توصيلها.
20- عدم المبالغة في استخدام المذكرات والتقليل من استخدام المذكرات بقدر الإمكان.
_________________ 

(1) المصدر – مجلة التدريب والتنمية العدد 5 أبريل – يونيه 1998م.
21- استخدم كلمات عادية يفهمها المستمعون.
22- استخدم الكباري لربط أفكارك بعضها البعض.
23- اعمل على تكوين دائرة حوار مع جمهورك.
24- رَدْ الفعل أفضل وسيلة لقياس مدى نجاحك.
25- حاول التلاؤم مع جمهورك أثناء المحاضرة: فحاول تحديد ما يضايق جمهورك ثم اتخذ الخطوات اللازمة للعلاج.
26- حاول امتحان جمهورك لمعرفة مدى استيعابهم لرسالتك بتوجيه أسئلة للمراجعة أو لحثهم على التفكير.
27- اتبع أسلوب التلخيص المستمر.
28- اختم كلامك بأسلوب حيوي لإبلاغ المستمعين بما يجب أن يتذكروه: عرّف الجمهور سبب أهمية هذه المعلومات. اختم الحديث بصورة فورية. أو بصورة مشجعة مؤثرة أو حتى صورة فكاهية، الهدف تركهم مبهورين أو متأثرين بمحاضرتك.
29- كلف جمهورك بمهمة معينة.
30- امنح جمهورك شيئاً يأخذونه معهم.
31- تقبل الآراء وردود الأفعال. 
32- تنمية الأفراد ثم طور مصطلح " تنمية الموارد البشرية ". والتطوير التنظيمي مهماً بالتنظيم ككل.
33- في الثمانينات ظهرت دوائر الجودة Quality Circles  في اليابان وزيادة انتشار الحاسبات الشخصية وحتى الآن.
34- ظهور أسلوب " التعلم وليد القدرات ".
35- ثم استخدام النماذج السلوكية والتركيز على المهارات الإدارية وتنمية المسارات المهنية وظهور الانتماء للمهنة وليس للوظيفة.
التواصل الفعّال – ينبغي أن تترك انطباعاً رائعاً لدى كل من حولك وعليك أن تكسب ثقة الناس وتقنعهم بأفكارك. وأخيراً يمكنك الوصول إلى النجاح على المستوى المهني والشخصي.

_____________________ 

النظام الاقتصادي الجديد ( رينيه دوري ) مقاله ومدام دوري " الثورة الاقتصادية: من التصنيع إلى التفكير " في 18/2/1994م  New York Times. 

(4) مكونات برنامج

اقتصاديات العقود المصرفية الإسلامية
(أ) فكرة البرنامج والمصرفية الإسلامية:

في الحقبة الأخيرة أخذت القيود النظامية تتراجع أمام المصارف وأسواق التمويل، فزالت الكثير من الحواجز بين المعاملات المصرفية والاستثمارية والتجارية على مستوى العالم، ومن هنا وجدت الأسواق الاستثمارية والتجارية طريقها إلى المصارف، ووجد العمل المصرفي الإسلامي دعماً عالمياً لمذهبه المصرفي القائم على العقود الشرعية المتنوعة والتي توصف معه المصرفية الإسلامية بالشاملة لكل أشكال وأساليب وصيغ المعاملات المصرفية طبقاً لأحكام الشريعة الإسلامية. 

وهذه المنهجية في العمل المصرفي الإسلامي تجعل من المصارف آداة حقيقية للتعمير والتنمية وإضفاء معنى جديداً على أعمال الوساطة المصرفية التقليدية. 

فوساطة البنك الإسلامي لا تتسم بحيادية الوسيط كالوساطة التقليدية وإنما المصرف الإسلامي طرف فاعل في العلاقات المالية والاستثمارية التي يمارسها فهو يمارس المهنة المصرفية بأدواته التجارية والاستثمارية، وأن تعدد وتنوع الصيغ والأشكال المالية الاستثمارية في منهجية المعاملات المصرفية الإسلامية يعتمد إعتماداً جوهرياً في آليته على التكامل بين هذه الصيغ والأساليب مما يزيد من الأرباح ويقلل من الخسائر ويحد من المخاطر إلى حد كبير. 

وأصبح هذا النموذج المتطور مصرفياً مما تسعى البنوك العالمية الآن لتطبيقه وجني ثماره إذ أن مزاولة البنك الإسلامي للمهنة المصرفية الإسلامية وعمليات التمويل باستخدام الأدوات الشرعية يقتضي حتماً التملك والبيع والشراء ( التجارة ) والاستثمار المباشر وغير المباشر.

هذا في الوقت الذي لا يكاد يختلف فيه الرأي على أن طبيعة البنك التجاري التقليدي الأساسية في ممارسته لأعمال المهنة المصرفية والوسـاطة المالية قائمة على قاعدة " الاقتراض والإقراض " على أساس سعر الفائدة الدائن والمدين وهو غير مسموح به شرعاً.

والبنوك الإسلامية في ممارستها لأعمال مهنتها المصرفية قد تدخل طرفاً مباشراً في المعاملات الشرعية، بحسب نوعها وطريقتها فضلاً عما تتطلبه استثماراتها في الغالب من تملك أصول ثابتة ومنقولة، وذلك حتى تستطيع أن تؤدى دورها بفاعلية، وكفاءة، لِتحقق مَصالح المتعاملين معها والمحافظة على أموالهم وتنميتها، وفقاً للقواعد الشرعية ومنها: 

قاعدة " الخراج بالضمان " وقاعدة " الغرم بالغنم “، فعلاقة المصرف الإسلامي بأصحاب الأموال ( المودعون ) التي يتلقاها في تكييفها الشرعي، علاقة مضارب بأرباب الأموال في الغالب، وما يتطلبه ذلك من مزاولة أعمال التجارة والاستثمار بأشكالها المختلفة، وفق قواعد وأحكام الفقه الإسلامي ( المضارب يضارب ) وهذه العلاقة تختلف تماماً عن علاقة البنك التجاري التقليدي بأصحاب الودائع فيه والمتمثلة في حقيقتها وحكمها في علاقة دائن بمدين، ومن هنا كان من المسلّم به أن نشاطها الأكبر يقوم بالاتجار في الديون وإدارة القروض مقابل أو نظير فائدة مقطوعة سلفاً وهو أمر غير مسموح به شرعاً.


للخصائص المتميزة والسمات الحاسمة للمصرفية الإسلامية التي تمارسها المصارف الإسلامية وتتخذ من النقود متجراً بها لا فيها مقارنة بالمصرفية التقليدية التي تمارسها البنوك التجارية التقليدية التي تتخذ من النقود متجراً فيها، إذ النقود رؤوس أموال يتجّر بها لا فيها. ويجب أن تُؤسِس الرقابة المصرفية للعمل المصرفي على هذا الأساس الشرعي المكين رغبة جادة في الإصلاح النقدي والمصرفي فتنصلح بصلاحة المالية العامة والاقتصاد الكلى إصلاحاً هيكلياً حاسماً يستتبع في حلقاته المتتابعة الخير والرغد للناس أجمعين فتنهض الأمة وتقوى.


لك ما تقدم تأتي فكرة البرنامج وأهميته العلمية والعملية فالعلم قائد للعمل وسائقه فيتَطور التطبيق وترشد الممارسة باستمرار، وتأسيساً على حقيقة ومضمون المصرفية الإسلامية تتعدد وتتكامل وحدات البرنامج التدريبية على نحو متميز غير مسبوق.   
(ب) أهداف البرنامج:


الغرض من تحديد الأهداف بوضوح تام هو انعكاساتها على آلية المنهج التدريبي وتأثيرها فيه تصميماً وتنفيذاً وتطويراً للآداء.


فهذه الأهداف تتمثل في العمل على إكساب المتدرب ما يلي:

1- المعارف اللازمة في كل وحدة من وحدات البرنامج التدريبية.

2- مهارات التطبيق العملي والممارسة الفعلية لمكونات كل وحدة من وحدات البرنامج التدريبية.
3- السلوكيات المطلوبة فيمن يمارس تطبيق وتنفيذ هذه الوحدات التدريبية للبرنامج. 
4- تطوير الآداء على مستوى المتدرب وعلى المستوى المنظمة أو المؤسسة التي يعمل فيها.
المنهج التدريبي العملي:


الوحدات التدريبية للبرنامج مصممة على وفق المنهج التدريبي التالي:

أولاً
: ضوابط وأحكام العقود المصرفية الإسلامية من المنظور العملي التطبيقي.

ثانياً
: إفراغ المادة العلمية للبرنامج في شكل نوعين من قوائم الاستقصاء:

1- قوائم استقصاء نقاشية من خلال مجموعات عمل.

2- قوائم استقصاء معرفية.
ثالثاً
: نماذج عملية من العقود المطبقة فعلاً يتم مناقشتها من خلال مجموعات عمل.

رابعاً
: الحوار أساس الإقناع والاقتناع والتنفيذ العملي.

خامساً
: حالات عملية.

(د) محاور البرنامج الستة
المكونات العلمية التدريبية لبرنامج: اقتصاديات العقود المصرفية الإسلامية:
( المحور الأول ):
· المقصود بالبنك الإسلامي والفروق الجوهرية بينه وبين البنك التجاري التقليدي.

· رسالة البنك الإسلامي واستراتيجيته وأهدافه وارتباطها بالعقود المصرفية.
· خصوصية أعمال ونشاطات البنوك الإسلامية وتصنيفها.
· ارتباط العقود المصرفية الإسلامية بالمنهج المقاصدي في الشريعة الإسلامية.
( المحور الثاني ):
· وظيفة العقود الاقتصادية وارتباطها أساساً بالقيمة الإستعمالية للسلعة ومعادلة: 

الاستثمارات 
 أو
  الخدمات 

  الخدمات 

الاستثمارات 

· وظيفة العقود الاجتماعية وتحقيق المصلحة المشتركة.

· العقود وارتباطها بالإنفاق المالي بأنواعه الشرعية الأربعة وخصوصية كل من النشاط التجاري والاستثماري.
· انعكاس النظم الاقتصادية السائدة على العملية التعاقدية والعقد والمصلحة الاقتصادية فيه.
( المحور الثالث ):
· متطلبات العملية التعاقدية والمصلحة الاقتصادية للعقد:

· التخطيط ومقوماته الأساسية وربط العقود بالإنتاج وتخطيط الاستثمار.
· التنبؤ بالمشكلات العقدية المتوقعة وكيفية معالجتها.
· ضمانات العملية التعاقدية في جميع مراحلها.
· اكتساب مهارات التعاقد في مراحله المختلفة وكيفيته.
· القواعد الأساسية الحاكمة للعملية التعاقدية.

· مراحل العملية التعاقدية وكيفية تحقيق القيمة الاقتصادية للعقد والمصلحة منه: 
· أولاً
: مرحلة ما قبل التعاقد: والالتزامات المتعلقة بالعقد  المزمع إبرامه والجزاءات المترتبة في حالة المخالفة.
· ثانياً
: مرحلة الارتباط وإبرام العقد: وانعكاس معنى العقد على المتطلبات الفنية والإدارية والتجارية والمالية.
· توافق الارادتين أو أكثر ومتطلباته من التفاوض ودراسة الجدوى لتحقيق المصلحة الاقتصادية للعقد.
· صيغة العقد وصياغته وأنواعها وأثرها على الالتزامات العقدية.
· أركان العقد وانعكاساتها على المصلحة الاقتصادية للعقد وبخاصة ما يتعلق بمحل العقد.
· الالتزامات المتبادلة أو المتقابلة وأثرها على بناء العقد والمحافظة عليه.
· الربط بين ضمان العيوب الخفية في المعقود عليه والحيازة النافعة للمعقود عليه وتحقيق مصلحة العقد الاقتصادية.
· ثالثاً
: مرحلة تنفيذ العقد ومشكلاتها وأثرها على المصلحة الاقتصادية للعقد:
· الوفاء ودوره في التنفيذ وما يترتب على ذلك من آثار.
· الالتزام بتنفيذ العقد طبقاً لما اشتمل عليه.
· مشاكل التنفيذ ووسائل التغلب عليها حفاظاً على مصلحة العقد الاقتصادية:
· مخالفة المواصفات.
· التأخير في التنفيذ.
· الاختلاف حول تفسير العقد وقواعد التفسير الملحقة بالعقد.
· المسئولية العقدية والمنازعات العقدية:

· الجزاءات العقدية المختلفة من:
· عدم التنفيذ.
· التعويض.
· الشرط الجزائي.
· الفسخ والانفساخ.
· منع غرامة التأخير ودوره في تحقيق المصلحة الاقتصادية للعقد.

· منع اشتراط الخصم النقدي ودوره في تحقيق المصلحة الاقتصادية للعقد.
· مبدأ التعويض عن الضرر الفعلي وليس الفرصة الفائتة.
· قاعدة المشاركات واشتراط أن يكون رأس المال حاضراً لا ديناً ولا غائباً ودورها في تحقيق المصلحة الاقتصادية للعقد.
· ضمانات العقد ودورها في تحقيق المصلحة الاقتصادية منه.
· الفصل في المنازعات العقدية والتحكيم:
· مزايا التحكيم وصوره.
· إجراءات التحكيم وشروط المحكمين.
· قرارات هيئة التحكيم في المنازعات المتعلقة بالعملية التعاقدية.
( المحور السادس ):

مراجعة العقد صيانة للمصلحة الاقتصادية فيه:

أولاً: 
صاحب الصفة القانونية أو الممثل القانوني في العقد.

ثانياً:
 ديباجة العقد والتمهيد وتضمينها:

· المراحل التفاوضية التي مرت بها العملية التعاقدية لتعين على تفسير العقد عند اللزوم.

·  النص على أنها جزء لا يتجزأ من العقد لإضفاء صفة الإلزام العقدي عليها.
ثالثاً: 
موضوع التعاقد وصلب العقد وأساسياته.

رابعاً: 
ملاحظات متممة.
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