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 أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطر

 

 

 مقدمة
 

 مدى سلامة النظام المالي      تعѧتمد سѧلامة الاقتصاد الوطني وفعالية السياسة النقدية لأي بلد على           

مѧن هѧنا تأتѧي أهمѧية الѧرقابة علѧى البѧنوك وذلѧك مѧن أجل          .  وعلѧى وجѧه الѧتحديد سѧلامة البѧنوك         

إن الرقابة تهدف في الحقيقة إلى     .  المحافظѧة علѧى مѧتانة وسѧلامة هѧذا الجهѧاز خدمѧة للاقتصѧاد               

على استقرار النظام   حمايѧة حقوق المودعين وآذلك حماية المستهلكين بالإضافة إلى المحافظة           

وتجدر الإشارة إلى أنه ونتيجة لتطور أعمال البنوك والنشاطات         .  المالي وعلى درجة تنافسيته   

التѧѧي تقѧѧوم بهѧѧا حيѧѧث أصѧѧبحت علѧѧى درجѧѧة آبѧѧيرة مѧѧن التعقѧѧيد أصѧѧبح يسѧѧتلزم معهѧѧا التغѧѧير فѧѧي   

بير على  أسѧلوب الѧرقابة بحيѧث أصѧبحت ترآѧز على المخاطر الكبيرة والمهمة التي لها تأثير آ                 

 . أوضاع البنك، وهذا ما سيتم الترآيز عليه في هذا الكتيب

 

 أهمية الرقابة على البنوك:   أولاً

 

نظѧراً للأهمѧية التي تمت الإشارة إليها سابقاً تخضع البنوك لرقابة آبيرة بخلاف غيرها من أي                 

 : نشاط اقتصادي وذلك للأسباب التالية

 

الدفѧѧع الѧѧذي يسѧѧتخدمه آѧѧل مѧѧن الأفѧѧراد والحكومѧѧة    تحѧѧتل البѧѧنوك مرآѧѧزاً مهمѧѧاً فѧѧي نظѧѧام    .1

 . والفعاليات الاقتصادية الأخرى

 . تقبل البنوك الودائع التي تشكل جزء من ثروة المجتمعات المالية .2

تلعѧب البѧنوك دوراً مهمѧاً فѧي الѧتوزيع الأمѧثل للمѧوارد المالѧية وذلѧك بالقѧيام بدور الوسيط                .3

ال وبيѧѧن المقترضѧѧين الذيѧѧن هѧѧم بحاجѧѧة إلѧѧى بيѧѧن المودعيѧѧن الذيѧѧن لديهѧѧم فѧѧائض فѧѧي الأمѧѧو

 . الأموال
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ونظѧراً لمѧا يѧنطوي علѧى ذلѧك مѧن مخاطѧر فإنѧه يمكѧن القѧول إن المѧبرر الأساسѧي للرقابة على                          

 وبالتالي الحفاظ على – التي قد تؤدي إلى ضياع الودائع    –البѧنوك هѧو للحد من مخاطر البنوك         

 . ثقة الجمهور في الجهاز المصرفي

 

 ا الرئيسة في الرقابة  القضاي.   1

 

هناك العديد من القضايا المهمة التي يجب عدم اغفالها عند الحديث عن الرقابة على البنوك                       

 : آونها تشكل الرآائز لمدى متانة وسلامة البنوك وهي

 

 )Liquidity(   السيولة   -أ

 

محدد خاصة تلك   يتعلق هذا الموضوع بمدى قدرة البنك على الوفاء في التزاماته في الوقت ال                

ويعتبر هذا الأمر أساسي للحفاظ على سمعة البنك ولضمان                         .  المتعلقة بودائع العملاء      

 . استمراريته

 

 :وهناك ثلاث وسائل رئيسة يقوم بها البنك للحفاظ على مستوى معين من السيولة

 . الاحتفاظ بموجودات آافية قابلة للتحويل إلى نقد وبدون خسارة .1

تبقية على استحقاق لكل من الموجودات والمطلوبات لمعرفة حجم                  استخدام الفترة الم     .2

 . التدفقات النقدية المستقبلية وبالتالي تحديد الحاجة إلى السيولة من عدمها

 . سد الفجوة ما بين مصادر الأموال والتوظيفات في مجموعة معينة من نشاطات البنك .3

 

 (Asset Quality)   نوعية الموجودات   -ب

 

مرآزية في موضوع نوعية الموجودات هي مدى مقدرة المقترض على خدمة الدين              القضية ال 

لذا يحظى  .  حيث أن نوعية الموجودات الرديئة تكون عادة السبب الرئيسي في فشل البنوك                  

هذا الموضوع باهتمام آبير من قبل السلطات الرقابية من أجل تحديد مدى سلامة ومتانة                             

لذلك .  ك تؤثر على إيرادات البنك وعلى رأس ماله وسيولته           إن نوعية موجودات البن    .  البنك
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إن المقياس  .  فإن هذا البند يلعب دوراً محورياً عند تقييم البنك الذي سيتم الحديث عنه لاحقاً                   

دون المستوى،  (الرئيسي لنوعية الموجودات هو مستوى ودرجة حدة الموجودات المصنفة                  

 ). المشكوك فيها، الديون الهالكة

 

نوعية الموجودات لا تقتصر فقط على القروض ولكن تشمل الاستثمارات والنشاطات                       إن   

 .خارج الميزانية

 

 (Risk Concentration)   ترآز المخاطر   -ج

 

الحد من ترآز المخاطر يعتبر من أهم أولويات الرقابة على البنوك على اعتبار أنه آلما آان                     

والأسلوب التقليدي في الحد من هذه       .  ث خسارة هناك ترآز أآبر، آلما ازدادت احتمالية حدو       

المخاطر هو تحديد حجم التزامات العميل الواحد أو مجموعة من العملاء آنسبة من حجم                           

رأس مال البنك، هذا من ناحية أو تحديد حجم استثمارات البنك في قطاع معين من ناحية                              

 .أخرى

 

 (Management)   الإدارة   -د

 

 فشله يعتمد بالدرجة الأولى على نوعية مجلس إدارته وإدارته العليا من     إن مدى نجاح البنك أو    

وعليه يجب أن يتمتع مجلس إدارة البنك بالقوة وأن يكون ملم  .  حيث الخبرة، الكفاءة، والنزاهة   

وآذلك على  .  بأعمال البنك خاصة في وضع السياسات والاستراتيجيات ومراقبة المخاطر               

ولتحقيق ذلك  .  سياسات والإجراءات الموصوفة من قبل مجلس الإدارة      إدارة البنك أن تلتزم بال    

الهدف لا بد من وضع هيكل تنظيمي يوضح السياسات والمسؤوليات وخطوط الاتصال في                     

 . البنك
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 (Systems & Controls)   الأنظمة والضوابط   -هـ

 

ي لضبط المخاطر   إن الهدف من الإجراءات والسياسات الموضوعة من قبل مجلس الإدارة ه             

ولحماية الموجودات وضبط الالتزامات ولوضع نظام محاسبي الذي يسهل تسجيل آافة                             

 .  العمليات وتزويد مجلس الإدارة بالتقارير اللازمة والمناسبة في الوقت المحدد

 

وحتى تكون أنظمة الضبط فاعلة يجب أن تتصف بالشمولية، موثقة بشكل جيد، وتتم                                      

يجب أن  .آذلك.  وتكون مفهومة من قبل الأشخاص المعنيين في البنك        مراجعتها بشكل دوري    

تحدد السياسات والإجراءات في البنك صلاحيات الأشخاص وعلى آافة المستويات في البنك،             

وأن يتم فصل الوظائف ما بين الأشخاص الذين يقومون بإجراء العملية والأشخاص الذين                         

 . يقومون بالرقابة عليها

 

 )(Capital Adequacyس المال      آفاية رأ-و

 

يستخدم رأس مال البنك آرآيزة لامتصاص الخسائر في حال حدوثها وآذلك من أجل تمويل                   

وللدلالة على أهمية رأس المال، فقد حظي هذا الموضوع باهتمام على              .  البنية التحتية للبنوك  

فاية راس  مستوى عالمي حيث تم وضع تعليمات تطبق على مستوى دولي بخصوص نسبة آ                

  وقد تم العمل على تحديث التعليمات السابقة بخصوص نسبة آفاية رأس المال والتي                   1.المال

آانت تعتمد على وضع أوزان ترجيحية لكافة النشاطات المصرفية التي يقوم بها البنك والعمل               

 . على إلزام البنك بالاحتفاظ برأس مال آاف لمقابلة خطورة هذه النشاطات

 

على ضرورة أن يكون حجم رأس المال        ) 2بازل  (سبة الجديدة لكفاية رأس المال       وتتمحور الن 

.  المطلوب يتناسب تناسباً طردياً مع درجة المخاطر للنشاطات المصرفية التي يقوم بها البنك                 

بمعنى تقل متطلبات رأس المال في حال وجود ضبط للمخاطر، وتزيد في حال عدم وجود                         

 . وتالياً شرحاً لأهم ملامح معيار آفاية رأس المال. نظام قوي لادارة المخاطر
                                                           

لخصوص لمعرفة التفاصيل عن هذا الموضوع، يرجى الرجوع إلى مقررات لجنة بازل بهذا ا                    1
 .www.bis.orgعلى الموقع الإلكتروني 
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 متطلبات رأس المال الجديد
 

الحد الأدنى المطلوب من رأس        : إن معيار رأس المال الجديد مبني على ثلاثة رآائز وهي                

ويعود السبب  .  Market Disciplineالمال، مراجعة السلطات الرقابية، وضوابط السوق           

يعاني من  ) 1بازل  ( جديدة آون أن معيار آفاية رأس المال              في استحداث نسبة رأس المال       

.  بين المقترضين  ) 1بازل   (بعض جوانب الضعف، فعلى سبيل المثال لا يفرق المعيار                         

 يتطلب نسبة آفاية رأس مال تماماً مثل المقترض              AAAفالمقترض الذي يتصف بتصنيف       

ن هذين المقترضين، وبالتالي     بغض النظر عن الفرق في احتمالية عدم الدفع بي           BBالمصنف  

من زاوية العائد على حقوق الملكية فإنه من غير المفضل الإقراض إلى العملاء الممتازين أو                 

آذلك فإن هذا   .  الذين يتصفون بانخفاض درجة المخاطر وذلك لانخفاض العائد على قروضهم         

 توريق الديون      بين الديون بحيث يتم         Arbitrageالوضع قد يدفع بالبنوك إلى المراجحة               

الممتازة والاحتفاظ بالديون ذات الخطورة العالية في محفظة البنك، بمعنى أن نسبة رأس                           

المال القديمة تسهم بطريقة غير مباشرة بالتوجه نحو الإقراض إلى العملاء الغير جديرين أو                  

ما زاد  ذوي الخطورة العالية من أجل تحقيق عائد أآبر على أساس أنه آلما زادت المخاطر آل                

 .العائد

 

 والذي  Diversificationلا يشجع على مبدأ التنويع في المحفظة         ) 1بازل  (آذلك فإن معيار    

إن هذه  .  Operational Riskعادةً يؤدي إلى تقليل المخاطر، ولا يعالج مخاطر التشغيل                

اب العوامل مجتمعة حدت بالسلطات الرقابية الممثلة في لجنة بازل بإعادة النظر في احتس                        

 . نسبة رأسمال من أجل التقليل من تأثير هذه العوامل

 

يهدف إلى رفع الأمان والمتانة في الجهاز المالي وإلى         ) 2بازل  (ومن الجدير بالذآر أن معيار      

وسيسهم المعيار الجديد في إيجاد مدخل شامل للتعامل مع المخاطر،            .  زيادة المنافسة النوعية  

نوك النشطة دولياً على الرغم أن المعيار الجديد يحتوى على             وسيرآز المعيار الجديد على الب     

 . بعض الميادين التي ستكون مناسبة للبنوك التي لديها مستويات مختلفة من التعقيد

 

 



 7

 )2بازل (رآائز معيار رأس المال الجديد 
 الحد الأدنى لرأس المال

 

سيبقي على   ) 2بازل   (إن المعيار      .  الرآيزة الأولى هو وضع الحد الأدنى لرأس المال                  

لنسبة رأس المال إلى الموجودات المرجحة         % 8التعريف الحالي لرأس المال والحد الأدنى           

بالمخاطر، وللتأآيد على أن المخاطر في آافة المجموعة البنكية قد أخذت بالاعتبار، فإن                           

اب آذلك فإنه سيتم الترآيز على احتس          .  سيتم تطبيقه على أساس مجمع        ) 2(المعيار بازل     

 بعين الاعتبار، وهذا لم يتم          Operational Riskالمخاطر بحيث يتم أخذ مخاطر التشغيل           

 . اعتباره في النسبة السابقة

 والآخر  المدخل المعياري الأول،  .  أما بالنسبة إلى تقييم مخاطر الإقراض فإن هناك خيارات           

وسيكون .  مدخل المتقدم ، أما الأخير فيشتمل على المدخل البسيط، وال        مدخل التصنيف الداخلي  

استخدام مدخل التصنيف الداخلي مرهون بموافقة السلطات الرقابية على أساس معايير سيتم                  

 ). سيتم الحديث عن مدخل التصنيف الداخلي لاحقاً(طرحها من قبل لجنة بازل 

 

 )Standardized Approach(المدخل المعياري لمخاطر الإقراض 
 

حول تحديد مخاطر آافة الموجودات والمراآز خارج الميزانية          إن المدخل المعياري يتمحور      

% 100فمثلاً وزن مخاطر مرجح      .  للخروج بمجموعة لقيم الموجودات المرجحة بالمخاطر       

يعني أن المرآز المعرض للمخاطر قد تم اعتباره بالكامل لاحتساب الموجودات الخطرة                           

آذلك .  من قيمته % 8نه يساوي نسبة     المرجحة والتي تعني إذا تم ترجمته إلى رأس مال، فإ             

، وعادة   %1.6سيؤدي إلى متطلبات رأسمال بمقدار               % 20وزن مخاطر مرجح بنسبة            

 : تحتسب نسبة آفاية رأس المال حسب المعادلة التالية

 

 x 8%الموجودات المرجحة بالمخاطر =       متطلبات رأس المال

 المخاطر وزن xالمرآز =      الموجودات المرجحة بالمخاطر
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أما ).  حكومة، بنوك، شرآات    (إن أوزان المخاطر الحالية تعتمد على تصنيف المقترض                  

الأوزان الجديدة فسيعاد النظر بها في ضوء التصنيف من قبل مؤسسات خارجية مثل                                   

 . التي تلتزم بمعايير صارمةRating Agenciesمؤسسات التصنيف أو الجدارة 

 

خاطر والتصنيف الخارجي الذي سيتم اعتباره عند احتساب              والجدول التالي يبين أوزان الم       

 : نسبة آفاية رأس المال

 
أقل من  الغير مصنف

B- 

BB + 

to B- 

BBB + 

to BBB- 

A + to 

A- 

AAA 

to AA- 

 الشريحة

 ديون حكومة صفر 20 50 100 150 100

 )خيار أول(البنوك  20 50 100 100 150 100

 )ار ثانيخي(البنوك  20 50 80 100 150 50

أقل من  الغير مصنف

BB- 

BB + 

to BB- 

BBB + 

to BBB- 

A + to 

A- 

AAA 

to AA- 

 الشريحة

 الشرآات 20 50 100 100 150 100

 )سكن(عقارات   50 50   

 )تجاري(عقارات   100 100   

 

 . من الجدول أعلاه، يلاحظ أن الأوزان الترجيحية تعتمد بالدرجة الأولى على التصنيف

 

بالنسبة إلى ديون البنوك تجاه        .  مؤسسات الأوراق المالية فإنها ستعامل على أنها بنوك            أما  

أما عن  .  الحكومات فإن لجنة بازل تقترح أن يتم اعتماد التصنيف التصديري لهذه الحكومات             

وضع ما يسمى الحد الأدنى للدول فلا ترغب اللجنة بوضعه، وبالتالي فإن الديون تجاه البنوك                 

ت والتي لها تصنيف أعلى من الدولة الام يمكن أن يكون لها معاملة تفضيلية من                            والشرآا

أما بالنسبة إلى الشريحة التي عليها وزن           %.  20حيث وزن المخاطر على أن لا يقل عن               

 يوم، وتلك    90فهي تتضمن الديون غير العاملة التي مضى عليها أآثر من                 % 150مخاطر  

 والاستثمارات    Venture Capital المال المبادر          التي تتذبذب بشكل عالي مثل رأس                

 .  الخاصة
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 The Internal Ratings Based Approachمدخل التصنيف الداخلي  
 

عبر العقد الأخير، أخذت بعض البنوك التي تعمل دولياً بتطبيق نظام التصنيف الداخلي وبدأت               

نة بازل الأساليب التي    تستخدم مداخل آمية من أجل قياس مخاطر الإقراض، وقد اعتمدت لج            

 . تستخدمها البنوك للتصنيف آونها تعكس حقيقة وضع المخاطر لدى هذه البنوك

 

وبموجب مبدأ التصنيف الداخلي، على البنوك أن تقسم مخاطر الإقراض لديها تحت البنود                       

 : التالية

 

 .شرآات آبيرة ومتوسطة الحجم •

 .بنوك •

 .حكومات •

 . والقروض العقاريةقروض التجزئة، القروض الاستهلاآية •

 . وبشكل رئيسي القروض العقارية التجارية والمشاريع الفردية: تمويل المشاريع •

 .استثمارات رأس المال المبادر: الملكية •

 

 مخاطر الشرآات
 

يسمح للبنوك باستخدام نظام التصنيف الداخلي لديها لتقييم مقدرة المقترض سواء آان                                  

وهناك أربعة  .  دام أسلوب صارم ومعايير إفصاح      شرآات، حكومات، أو بنوك بشرط استخ        

 : مكونات للمخاطر مستقاة من نظام التصنيف الداخلي والتي لها أثر على أوزان المخاطر

 

 .Probability of defaultاحتمالية تخلف العميل عن الدفع    •

 .Loss given defaultالخسائر المحتملة في ظل تخلف العميل عن الدفع    •

 .Exposure at default عند تخلف العميل عن الدفع   حجم الديون •

 .Maturity of the transactionموعد استحقاق العملية    •
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 Probability of Default)( احتمالية التخلف عن الدفع  
 

على البنك أن يحتسب احتمالية التخلف عن الدفع عبر سنة واحدة لكل مقترض، ويجب أن                          

لاحتمالية التخلف في المدى البعيد، ويجب أن تكون مبنية على          تعكس هذه وجهة نظر متحفظة      

ويمكن أن تعتمد البنوك احتساب احتمالية التخلف عن الدفع          .  خلفية تاريخية وبيانات مدروسة   

فمثلاً إذا  .  إما على خبرتها في هذا المجال أو الاستعانة بنماذج إحصائية معدة لهذه الغاية                       

 . مرة، فإن العميل سيتعثر مرتين100ي ذلك أنه من آل ، يعن%2آانت احتمالية الدفع 

 

إن التقليل من مخاطر الإقراض باستخدام الكفالات أو المشتقات يمكن أن تؤثر على احتمالية                   

أو أآثر فإنه يحل محل المقترض ويخضع          ) A(إذا آان تصنيف الكفيل       .  التخلف عن الدفع   

أما حسب الطريقة     .   الكفيل مؤسسة    في حالة أن يكون       % 15هذا الاحلال إلى حد أدنى             

المتقدمة، يمكن أن تستخدم البنوك تقييمها الداخلي في موضوع التحويل ولا يوجد حد أدنى في                

 . هذه الحالة للتحويل

 

 )(Loss Given Defaultالخسائر في ظل عدم الدفع   
 

مبلغ مطروح  هي الخسائر المتحققة بعد تعثر العميل وتتحقق على أساس نسبة من إجمالي ال                   

وتقل هذه الخسائر في حالة وجود ضمانات حسب المدخل                        .  منه نسبة المبلغ المسترد        

 : وتقوم البنوك باحتساب الخسائر في ظل عدم الدفع حسب الآتي.  الأساسي

 

 . خسائر في ظل عدم الدفع% 50الالتزامات الجيدة  •

 . خسائر في ظل عدم الدفع% 75الالتزامات المتوسطة  •

 %.75أو % 50ت المضمونة بضمانات مالية الالتزاما •

 %.50أو % 40الالتزامات المضمونة بضمانات عقارية  •
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 Exposure at Default)(المخاطر عند تخلف العميل عن الدفع   
 

هي قيمة خسائر البنك في لحظة تعثر العميل وهي تختلف عن حجم التزامات العميل تجاه                           

 هناك التزامات غير مسحوبة أو يمكن أن يكون هناك                البنك في البداية حيث يمكن أن يكون          

 .ضمانات تم استخدامها أو تم استخدام المشتقات

 

 :يتم اشتقاق الموجودات المرجحة بالمخاطر حسب مدخل التصنيف الداخلي آالتالي

 

حسب المدخل الأساسي أو البسيط والمتقدم فإن متطلبات رأس المال مشتقة من أن الخسائر                       

تمد على احتمالية التخلف عن الدفع، الخسائر في ظل عدم الدفع، والمخاطر عند                   المتوقعة تع 

 . التخلف لعدم الدفع

 

 رأس المــــــال التنظيمـــــي% =       8نسبة آفاية رأس المال 

 بعض التعديلات+                                     الموجودات الخطرة 

 

 : ز المخاطر للمحفظة آكلإن بعض التعديلات تعكس درجة ترآ

  وزن المخاطرxالمخاطر عند التخلف = الموجودات الخطرة المرجحة 

 :وزن المخاطر يمكن احتسابه

  مؤشر المخاطر المرجحةx )الخسائر في ظل عدم الدفع(= وزن المخاطر 

                                    50 

 

 : على احتمالية عدم الدفعإن مؤشر المخاطر تحتسب على أساس معادلة تعتمد

Selected Bench Mark Risk Weight Values for Corporate Exposure 
PD% 0.03 0.0 0.1 0.2 0.4 0.5 0.7 1 2 3 5 10 15 20 

BRW 14 19 29 45 70 81 100 125 192 246 331 482 588 125 
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 : حيث أن

PDهي احتمالية فشل العميل      . 

BRWن المخاطر  هي مؤشر على وز. 

 

 :BBBعلى سبيل المثال فإن حجم المخاطر لقرض مساند مصنف 

 %.75الخسائر في ظل عدم الدفع للقرض المساند 

150 = 100 X 50/75 = RW 

 x 8 = %12%% 150= لذلك فإن متطلبات رأس المال 

 

 المخاطر التشغيلية
 

عنصر البشري، والأنظمة    هي المخاطر الناتجة عن عدم سلامة أو فشل العمليات الداخلية، ال               

فإن هناك ثلاثة منهجيات يمكن للبنوك             ) 2(ووفق متطلبات بازل        .  والأحداث الخارجية  

 : استخدامها لاحتساب حجم رأس المال إزاء المخاطر التشغيلية وهي

 

 .Basic Indicator Approach  المؤشر الأساسي  •

 .Standardized Approach  المنهج المعياري •

 .Advanced Measurement Approach  المتقدمأسلوب القياس •

 

وفق هذه الطريقة فإن على البنوك أن تحتفظ برأس مال لمواجهة مخاطر                :  المؤشر الأساسي 

من إجمالي دخل البنك لآخر ثلاثة سنوات        ) الفا(التشغيل بما يساوي متوسط نسبة ثابتة تسمى         

هو إجمالي دخل الفوائد وغير الفوائد         ولهذه الغاية فإن إجمالي الدخل         .  حقق فيها البنك ربح    

 . قبل طرح أي مخصصات أو مصروفات

 

حسب هذه الطريقة يتم احتساب متطلبات رأس المال إزاء المخاطر                        :  المنهج المعياري  

التشغيلية وذلك بتصنيف مصادر المخاطر حسب وحدات العمل وحسب الخدمات المصرفية                 

ية بالتجزئة المقدمة من البنوك التجارية يتم استخدام         فمثلاً في حالة الخدمات المصرف    .  المقدمة
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، في حين في حالة     %12متوسط الأصول السنوية آمؤشر وتضرب بمعامل رأس مال مقداره          

 %.15الخدمات المصرفية التجارية يكون معامل رأس المال 

 

ائية تترك للبنوك حرية احتساب متطلبات رأس المال وفق برامج إحص           :  منهج القياس المتقدم  

 . توافق عليها السلطات الرقابية

 

 الرآيزة الثانية
 Supervisory Review Process)(مراجعة السلطات الرقابية   

 

إن عملية المراجعة تتطلب من السلطات الرقابية التأآد من أن آل بنك لديه إجراءات داخلية                      

إن الإطار الجديد   .  لديهمتينة من أجل تقييم آفاية رأس المال مبني على تقييم مفصل للمخاطر              

يشدد على أهمية أن تكون إدارة البنك تعمل على تطوير عملية التقييم الداخلية لكفاية رأس                          

 . المال وتضع أهداف لحجم رأس المال يتماشى مع مخاطر البنك وبيئة الرقابة لديه

 

 : إن أهم ملامح هذا النظام هي

 . لبنك بدرجة المخاطرإلمام آل من مجلس الإدارة والإدارة العليا با .1

 . تقييم متين لكفاية رأس المال .2

 . تقييم شامل للمخاطر .3

 .مراجعة لأنظمة الرقابة الداخلية .4

 

إن مسؤولية السلطات الرقابية تتمثل في تقييم الكيفية التي يقيم بها البنك احتياجاته من رأس                       

ضعة لرقابة وتدخل      المال مقارنة مع المخاطر، وبالتالي فإن الرقابة الداخلية ستكون خا                        

 . السلطات الرقابية حيثما يكون ذلك مناسباً
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 : هناك أربعة مبادئ رئيسة للمراجعة الرقابية وهي

 

أن يكون لدى البنوك إجراءات لتقييم مدى آفاية رأس المال مقارنة بحجم المخاطر                            .1

 . وآذلك وجود استراتيجية للإبقاء على مستويات آافية من رأس المال

طات الرقابية أن تقوم بتقييم ومراجعة الأسس الداخلية لدى البنك فيما يتعلق                     على السل  .2

وآذلك مقدرة البنوك على مراقبة      .  بتقييم رأس المال لديها وآذلك الاستراتيجيات لديها         

وعلى السلطات الرقابية القيام    .  وضمان التقيد بالنسب المفروضة من السلطات الرقابية        

 . ضي عن ما تقوم به البنوك من إجراءات بهذا الخصوصبما يلزم في حال عدم الر

على البنوك أن تحتفظ بنسب رأس مال تزيد عن الحد الأدنى المقرر وأن يكون لدى                            .3

السلطات الرقابية الحق في الطلب من البنوك الاحتفاظ برأس مال يزيد عن الحدود الدنيا               

 . المقررة

لمنع انخفاض رأس المال عن الحد          على السلطات الرقابية التدخل في مراحل مبكرة                .4

الأدنى المقرر لمواجهة مخاطر البنك وأن تطلب من البنك إجراءات تصحيحية فورية                   

 . إذا لم يتم الاحتفاظ برأس مال آاف

 

إن تنفيذ مثل هذه المقترحات يتطلب في معظم الأحيان الحوار ما بين الجهات الرقابية                                   

 .بة في البنوك المرآزيةوهذا يتطلب تدريب آادر الرقا.  والبنوك

 

 الرآيزة الثالثة 
 (Market Discipline)ضوابط السوق   

 

إن الدعامة الثالثة تتمحور حول مدخل ضوابط السوق من خلال زيادة الإفصاح من قبل                              

إن الإفصاح الفعّال ضروري للتأآد من أن المشارآين في السوق يستطيعوا فهم                        .  البنوك

إن الإطار الجديد قد وضع متطلبات الإفصاح               .  س المال  وضع مخاطر البنك وآفاية رأ          

وتوصيات في عدة مناحي بما في ذلك آيفية احتساب البنك لرأس المال وأساليب تقييم                                   

 . المخاطر لديه
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 : إن الإفصاح يجب أن يتم بشكل نصف سنوي على الأقل متضمناً الآتي

 

 . ترآيبة رأس المال .1

 ).، مخاطر السوق، ومخاطر العملياتمخاطر الإقراض. (المخاطر وتقييمها .2

 . شرح نظام التصنيف .3

تفاصيل عن قطاعات الصناعة، نوعية الطرف الثالث، مواعيد الاستحقاق، حجم الديون              .4

 .المتعثرة، مخصصات الديون المشكوك فيها والمخصصات

 .الهيكل التنظيمي لوظائف إدارة مخاطر الائتمان وتعاريفها .5

 . يف لكل قطاعتفصيل للمحفظة في ضوء التصن .6

 . احتساب احتمالية التخلف عن الدفع لكل شريحة مصنفة .7

 . الأداء السابق آمؤشر على نوعية ومصداقية النظام .8

 .أساليب تقليل المخاطر، معالجة الضمانات .9

 

 المضامين الاقتصادية لأسلوب رأس المال الجديد
 

بنوك بمراجعة أسلوب منح    سيترتب على تطبيق رأس المال الجديد عدة أمور من أهمها قيام ال             

آذلك يتطلب أسلوب تطبيق     .  الائتمان وإدارة المخاطر وتحديث وتطوير الأنظمة الحاسوبية         

رأس المال الجديد من مدققي الحسابات والسلطات الرقابية مراجعة الأساليب الحالية في                            

 . ممارسة نشاطاتهم

 

 : أما عن فوائد نسبة آفاية رأس المال الجيدة فهي

 

 .  هناك توافق أفضل بين رأس المال التنظيمي وحجم المخاطر لدى البنكسيكون •

 . إدارة أفضل لرأس المال الداخلي •

 . اعتراف أآبر بالضمان آأسلوب للتقليل من المخاطر •

تخفيض متطلبات رأس المال لمحفظة القروض التي تتضمن أفضل العملاء وتتصف                    •

 .بالتنويع
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 )Core Principles(أسس الرقابة الفعّالة   .   2

 

التشريعات المصرفية، السلطة الرقابية، البيئة     : تستند الرقابة الفعالة إلى ثلاثة رآائز هامة هي        

 . القانونية والمحاسبية

 

    التشريعات المصرفية -أ

 

يجب أن تكفل التشريعات المصرفية أولاً تحديد مفهوم البنك والذي يشمل في إطاره العام قبول        

آذلك يجب أن تكفل التشريعات المصرفية صلاحيات وسلطة                  .  تسهيلاتالودائع ومنح ال     

 :الرقابة على البنوك والمتمثلة بالآتي

 

 . تحديد معايير ترخيص البنوك .1

حفاظ السلطات الرقابية على سرية المعلومات الخاصة بالبنوك، وأن يكون الإفصاح                      .2

 . عن هذه المعلومات مؤطرة بأطر قانونية

جهات الرقابية معززة بقوانين من أجل فرض قرارات السلطة                أن تكون صلاحيات ال      .3

 . الرقابية مثل إلغاء رخصة البنك وتحديد النشاطات التي يمكن للبنوك ممارستها

 . أحكام توضح عملية الرقابة المجمعة على نشاطات البنوك التي تعمل بأآثر من دولة .4

 

    السلطة الرقابية -ب

 

رها على أآمل وجه يجب أن تتمتع بالاستقلالية آما يجب أن                  حتى تقوم السلطة الرقابية بدو      

أما عن  .  تكون خاضعة للمساءلة أمام جهة معينة تكون عادةً البرلمان في آثير من الدول                       

الكيفية التي تقوم بها السلطة الرقابية للقيام بدورها فسيتم الحديث عنها لاحقاً عندما نستعرض                 

 .  الميدانيةمفهوم الرقابة المكتبية والرقابة

 

 

 



 17

    البيئة المحاسبية والقانونية-ج

 

إن الإطار المحاسبي والقانوني هو ضروري ليس فقط من أجل الرقابة الفاعلة ولكن مفيدة                         

 . أيضاً للبنوك من أجل تحقيق أهدافها الاقتصادية

 

 : إن الإطار القانوني يجب أن يعالج الأمور التالية

 .  الحقوق والالتزامات للمالكينالبنك من حيث تشكيله، الملكية، .1

حقوق الملكية وعلى وجه الخصوص الوسائل التي تمكن البنك من حوزة الضمانات                        .2

 . التي لديه مقابل القروض المقدمة

 . الظروف والكيفية التي يحق فيها للدائنين أن يطلبوا تصفية البنك: العسر المالي .3

 

 : أما النظام المحاسبي فيجب أن يشتمل على ما يلي

 . معايير محاسبية متفق عليها يتم التقيد بها من آافة البنوك .1

 . مراجعة مستقلة من قبل مدققين خارجيين .2

 .الإفصاح عن البيانات المالية المدققة .3

 

 )Off-and On-Site Supervision(الرقابة المكتبية والميدانية   .   3

 

 .والرقابة الميدانيةتخضع البنوك لأسلوبين من الرقابة هما الرقابة المكتبية 

 

 (Off-Site Supervision)   الرقابة المكتبية   -أ

 

تشمل الرقابة المكتبية مراجعة وتحليل البيانات المالية التي تقدم إلى السلطات الرقابية من قبل                

إن تحليل هذه البيانات عادة يسهل عملية الرقابة على أداء البنوك وبالتالي يمكن                          .  البنوك

وهذا النوع من الرقابة يجعل من عملية            .  آل التي قد تطرأ على أعمال البنك            معرفة المشا  

آذلك مقارنة أداء البنوك إزاء بعضها البعض تمكِّن المحلل من            .  الرقابة الميدانية عملية فعالة   

 . معرفة الاتجاه الذي تتجه إليه هذه البنوك
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ى صحة ودقة ومصداقية البيانات        إن فاعلية الرقابة المكتبية تعتمد بالدرجة الأولى على مد               

ويتم التحقيق من ذلك من خلال الرقابة               .  التي تقوم البنوك بتزويد السلطات الرقابية بها              

وفي الوقت الذي تكون فيه الرقابة المكتبية مفيدة في حالة تحليل بعض القضايا مثل               .  الميدانية

 تحليل بعض القضايا مثل قوة         رأس المال والسيولة وغيرها، ألا أنها قد لا تكون ناجحة في                 

 . الإدارة ومخاطر التشغيل، وهذا ما يمكن تغطيته من خلال الرقابة الميدانية

 

 )(On-Site Supervision   الرقابة الميدانية   -ب

 

تتمثل الرقابة الميدانية في القيام بالتأآد من أن البنك يقوم بممارسة أعماله حسب القوانين                             

لإضافة إلى التأآد من مدى دقة وصحة البيانات التي يتم تزويد السلطات    والتشريعات السائدة با  

 .الرقابية بها

 

. إن من أهم أهداف الرقابة على البنوك هو التأآد من مدى سلامة ومتانة الوضع المالي للبنك                    

 الذي  CAMELSوبالتالي لقياس مدى متانة  وسلامة الوضع المالي للبنك يتم استخدام نظام                

الأحرف الأولى من نشاطات البنك وهي رأس المال، نوعية الموجودات، الإدارة،                يشير إلى    

وتالياً عرضاً مفصلاً لأهم      .  الربحية، السيولة ومن ثم حساسية الموجودات لمخاطر السوق            

 . مكونات نظام تصنيف البنوك

 

 (Banks Rating System)نظام تصنيف البنوك   
 

  لتقيѧيم مѧدى متانة البنوك على أساس        فعالѧة أنѧه أداة رقابѧية      أثبѧت نظѧام تقيѧيم نظѧام البѧنوك علѧى             

 .طات الرقابية ل السقبل اهتمام وعناية خاصة من إلىموحد ولتحديد البنوك التي تحتاج 

 

   والالتزام بالأنظمة والتي هي   الإدارية،وإن نظѧام التقيѧيم يѧأخذ بالاعتѧبار بعض العوامل المالية             

 الѧѧتأآد مѧѧن أن آѧѧل إلѧѧىا الѧѧنظام فѧѧإن الجهѧѧة الرقابѧѧية تسѧѧعى  وبموجѧѧب هѧѧذ. ابه لكѧѧل البѧѧنوكشѧѧمت

 الأولىطات الرقابية ينصب بالدرجة     لم علѧى أسѧاس موحѧد وشѧامل وان اهѧتمام السѧ             تقѧيّ   البѧنوك 
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 . المالية والعملية مؤشرات الضعف من نوعاً تظهرالبنوك التي   على تلك

 

 تصѧѧنيفف بѧѧنوك المشѧѧكل وآذلѧѧك ي لѧѧتعرمفѧѧيدة آѧѧأداة يسѧѧتخدم الموحѧѧد نظѧѧام التقيѧѧيمآذلѧѧك فѧѧإن 

 العلاقة المؤسسات ذات يساعد التصنيف وبالتالي فإن نظام  .واحدةخانة  فѧي    الضѧعيفة   البѧنوك 

 .بمهمتها وهو الحفاظ على الاستقرار وثقة الجمهور بالنظام المصرفي للقيام

 

 (Camels)لمحة عن نظام التقييم   
 

سѧѧتة  يف مجمѧѧع مبنѧي علѧى تقيѧѧيم وتصѧنيف    بموجѧب نظѧام التقيѧѧيم الموحѧد يعطѧى آѧѧل بѧنك تصѧن      

 إن هѧѧذه العناصѧѧر هѧѧي آفايѧѧة رأس . والتشѧѧغيليةعناصѧѧر رئيسѧѧية تѧѧتعلق بظѧѧروف البѧѧنك المالѧѧية 

 السѧѧѧيولة ودرجѧѧѧة الإيѧѧѧرادات، نوعѧѧѧية ومسѧѧѧتوى الإدارة، مقѧѧѧدرة ، نوعѧѧѧية الموجѧѧѧوداتالمѧѧѧال،

تعقيد    البنك و درجة إن تقيѧيم هذه العناصر يؤخذ بالاعتبار حجم         .لمخاطѧر السѧوق     الحساسѧية 

 .ة الكلي ومخاطر البنك ،نشاطاته

 

التصنيف  إلىيشير ) 1( التصنيفحيѧث أن  ) 5-1( مبѧنى علѧى أسѧاس رقمѧي مѧن        إن التصѧنيف  

   بينما. هتمام السلطات الرقابيةا أقل من وحاجѧة  الممѧيز، وادارة جѧيدة للمخاطѧر      الأداء الأعلѧى، 

 وبالتالѧѧي  للمخاطѧѧرآفѧѧؤة غѧѧير إدارة ،الأداء فѧѧي التصѧѧنيف الأقѧѧل، ضѧѧعف) 5(يعنѧѧي التصѧѧنيف 

علاقة   عادة له إن التصنيف الكلي للبنك  . طات الرقابѧية ل اهѧتمام آبѧير مѧن قѧبل السѧ     الحاجѧة إلѧى  

الوسط   لا يعني أن التصنيف الكلي هو        هذاو .  الذآر سالفةبالتصѧنيف لكѧل مѧن العناصѧر السѧتة           

لتصѧѧنيف الكلѧѧى يمكѧѧن أن يتضѧѧمن أي   ولكѧѧن ا .  للعناصѧѧر السѧѧتة التصѧѧنيفالحسѧѧابي لمجمѧѧوع  

 عن الإفصاحيمكѧن أن يكѧون له أثѧر آبѧير علѧى مѧتانة الوضѧع المالѧي للبѧنك وعادة يتم            عنصѧر 

من أجل اتخاذ الإجراءات المناسبة  العليا في البنك     والإدارة البѧنك    إدارة  البѧنك لمجلѧس    تصѧنيف 

 .بهذا الشأن
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ت والتعامل مع المخاطر التي قد تنشأ نتيجة         للتجاوب مع الظروف والمستجدا    الإدارةإن مقدرة   

مخاطر البنك  لهѧذه العوامѧل أو نتѧيجة لقѧيام البѧنك بتقديم منتجات جديدة له الأثر الكبير في تقييم      

 الإدارة يُعطѧѧىلهѧѧذه الأسѧѧباب إن موضѧѧوع و . واحتѧѧياجاته الرقابѧѧية مѧѧن قѧѧبل السѧѧلطات الرقابѧѧية 

 .بنك اهتمام خاص عندما يتم عمل التصنيف الكلي لل

 

 بالاعتبار عندما   آذلѧك علѧى إيجѧاد أنظمѧة ضѧبط ورقابѧة فعّالѧة يجب أن تأخذ                 الإدارةإن مقѧدرة    

 بيѧѧن تخѧѧتلف المناسѧѧبة الإداريѧة  أن الممارسѧѧات إلѧѧىولكѧѧن يجѧب التѧѧنويه  .  التصѧѧنيفوضѧѧع   يѧتم 

 ففي حالة البنوك . درجѧة تعقѧيد حجѧم المخاطر لديه    ولأن ذلѧك يعѧتمد علѧى حجѧم البѧنك            البѧنوك 

 دور آبير في مراقبة الأعمال      للإدارةوالتѧي تقوم بنشاطات مصرفية بسيطة ويكون          لصѧغيرة ا

 أمѧا البѧنوك الكبيرة       .ين ونظѧام ضѧبط بسѧيط      إداري وجѧود نظѧام       يومѧي تحѧتاج إلѧى      أسѧاس  علѧى 

 آبيرة مفصلة للتعامل مع     إدارية وأنظمѧة    فعالѧة  وجѧود أنظمѧة رقابѧة         فإنهѧا تحѧتاج إلѧى      والمعقѧدة 

  لغايѧѧةبالمعلومѧѧات اللازمѧѧة الإدارة ومجلѧѧس الإدارةمѧѧتعددة للبѧѧنك وبالتالѧѧي تѧѧزويد ال  النشѧѧاطات

 .الرقابة اليومية للنشاطات المصرفية للبنك

 

 )Composite Rating(التصنيف الكلي 
 

التشغيلية  الإدارية،  على آافة المستويات الكلѧي يعѧتمد على تقييم دقيق لأداء البنك   التصѧنيف إن  

 نشاطاتإن العناصر الرئيسة التي تستخدم لتقييم  . بالأنظمة والتعليمات  لتقيد ومدى ا ،المالѧية و

 نوعية وآمية   الإدارة،مقѧدرة   ،  رأس المѧال، نوعѧية الموجѧودات      : هѧي    والمالѧية  التشѧغيلية البѧنك   

وآمѧѧا ذآѧѧر سѧѧابقا فѧѧإن التصѧѧنيف     . ية لمخاطѧѧر السѧѧوق سѧѧ والحسا،السѧѧيولة  فايѧѧةالإيѧѧرادات، آ

 .وتاليا شرح مفصل لكل من درجات التصنيف)  5-1(يتراوح ما بين 

 

 Strong)(  1تصنيف قوي 

 

 ѧنيف    ىيعطѧذا التصѧذي     هѧنك الѧتانة     للبѧف بالمѧي      يتصѧيع النواحѧن جمѧه أية نقاط         مѧد لديѧولا يوج 

ضعف فإنها في العادة تكون طفيفة ويمكن التعامل معها من قبل      آان هناك نقاط   وإذا  .ضѧعف 

تكون البنوك التي تقع ضمن هذا التصنيف بنوك          وآذلك     .ا للبنك والإدارة العلѧي   الإدارةمجلѧس   
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 .مѧѧثل عѧѧدم الاسѧѧتقرار الاقتصѧѧادي خارجѧѧية مؤثѧѧرة   القѧѧدرة لمقاومѧѧة أي ظѧѧروف وعѧѧندهاقويѧѧة 

وبالتالѧي فѧإن هذه البنوك       . القوانيѧن والأنظمѧة    ب كل آѧامل  شѧ وتكѧون أيضѧا هѧذه البѧنوك ملѧتزمة ب          

 . قلق للسلطات الرقابية تشكل أي ولا للمخاطر تتمتع بأداء قوي وادارة آفوءة

 

 )Satisfactory   (2تصنيف مرضي 

 

تقع    تعاني من مشاآل طفيفةولكѧنها   .ذه المجموعѧة تكѧون فѧي الأسѧاس متيѧنة        هѧ إن البѧنوك فѧي      

التعامل   تكون هذه البنوك مستقرة وقادرة على       .والإدارة الإدارة سضѧمن سѧيطرة آل من مجل      

المخاطر إدارة    .تلѧتزم هѧذه البѧنوك بشѧكل آبѧير بالأنظمѧة والقوانيѧن              . مѧع التقلѧبات الاقتصѧادية     

لا يوجد ، و حد ما مرضية مقارنة بحجم البنك ودرجة تعقيد عملياته   إلىالبѧنوك تكون     ههѧذ لѧدى   

            ѧبل السѧن قѧادي مѧر مѧق ذا أثѧناك قلѧية وبالتالي فإن تدخل السلطات لهѧالرقابية يكون  طات الرقاب

 .رسميعادة محدود وغير 

 

 )Fair   (3صنيف متوسط ت
 

  بعѧѧض مكونѧѧاتبسѧѧبب المجموعѧѧة قلѧѧق للسѧѧلطات الرقابѧѧية  هتشѧѧكل البѧѧنوك التѧѧي تقѧѧع ضѧѧمن هѧѧذ 

 بنوك تعاني من بعض نواحي الضعف والتي تتراوح ما بين         ل ا هѧذه  إن    .التصѧنيف سѧالفة الذآѧر     

 ضѧѧعف البѧѧنك القѧѧدرة أو الرغѧѧبة للѧѧتعامل مѧѧع نقѧѧاط الإدارةيمكѧѧن أن يѧѧنقص  .  حѧѧادةإلѧѧىمتوسѧѧط 

  هѧذه البѧنوك عѧادة غѧير قѧادرة للتعامل مع تقلبات العمل          مѧثل تكѧون    .  محѧدد  زمنѧي  اطѧار    ضѧمن 

 آذلك . 2 و 1وتكѧون عرضѧة أآѧثر للظѧروف الخارجѧية بدرجѧة أآبر من تلك البنوك المصنفة                

هذه   المخاطر لدى  إدارة  .تكѧون هѧذه البѧنوك غير متقيدة وبدرجة معقولة مع الأنظمة والقوانين            

 .ودرجة تعقيداتها وحجم مخاطرهاالبنوك  حجم إلىكون أقل من مرضية بالنسبة البنوك ت

 

  ه البنوك غير مؤآد في ظل     هذ فشل    . اهѧتمام من قبل السلطات الرقابية      إلѧى تحѧتاج هѧذه البѧنوك       

 . ومتانة هذه البنوك سلامة
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 )Marginal   (4تصنيف حدّي 
 

 يكونوممارسات غير آمنة وغير متينة  المجموعѧة تعانѧي مѧن        هѧذه  تقѧع ضѧمن      التѧي إن البѧنوك    

مشكلة هذه  تتراوحو أداء غير مرضي إلى أن تؤدي    ن ومالية خطيرة يمك   إداريѧة هѧناك مشѧاآل     

مرضي من   لا يتم التعامل مع المشاآل ونقاط الضعف بشكل . حرجةإلىالبѧنوك مѧا بيѧن حѧادة         

   ѧبل مجلѧة غير قادرة ع               إدارة سقѧذه المجموعѧي هѧنوك فѧون البѧنك وتكѧتقلبات  عالتعامل م  لى الب 

لѧدى هذه البنوك    المخاطѧر إدارة  .ظѧروف العمѧل ولا تتقѧيد هѧذه البѧنوك مѧع القوانيѧن والأنظمѧة                

هذه البنوك رقابة     تتطلب  .يداته ودرجѧة مخاطره   قѧ غѧير مقѧبولة مقارنѧة بحجѧم البѧنك ودرجѧة تع            

لبѧѧنوك القѧѧيام هѧذه ا   الطلѧب مѧѧن الأحѧѧيانآبѧيرة مѧѧن قѧبل السѧѧلطات الرقابѧѧية ممѧا يعنѧѧي فѧي معظѧѧم     

لمؤسسѧѧة ضѧѧمان    تشѧѧكل هѧѧذه البѧѧنوك نѧѧوع مѧѧن الѧѧتهديد    . لتصѧѧويب الوضѧѧع إجѧѧباريةبخطѧѧوات 

 .الضعف بشكل مرضى  لم يتم التعامل مع نقاطإذا آبيرة لهذه البنوك الفشل احتمالية  .الودائع

 

 )Unsatisfactory   (5تصنيف غير مرضي 

 

 ر مѧѧن ممارسѧѧات غѧѧير آمѧѧنة وغѧѧير متيѧѧنةالبѧѧنوك التѧѧي تقѧѧع ضѧѧمن هѧѧذه الفѧѧئة تعانѧѧي وبشѧѧكل آبѧѧي 

  حجم البنك  إلى المخاطر بالنسبة    إدارة آبѧير في     وضѧعف  آبѧير فѧي الأداء،       ضѧعف وتعانѧي مѧن     

  إن حجم ودرجة .وتشѧكل قلق آبير للسلطات الرقابية  . ودرجѧة تعقѧيداته وحجѧم المخاطѧر لديѧه      

إلѧѧى  هѧѧذه البѧѧنوك تصѧѧحيحها تحѧѧتاجل لضѧѧبطها والإدارة مقѧѧدرة إطѧѧارحѧѧدة المشѧѧاآل تقѧѧع خѧѧارج  

 رقابѧѧة أيضѧѧاً إلѧѧىتحѧѧتاج هѧѧذه البѧѧنوك  . للاسѧѧتمرار مѧѧا أريѧѧد لهѧѧذه البѧѧنوك  إذامسѧѧاعدات طارئѧѧة 

 . البنوك تكون آبيرة هذهواحتمالية فشل  تمرةسم

 

 )CAMELS(نظام آاملز 
 

التصنيف أولاً بالتعريف ومن ثم بقائمة عناصر  آل عنصر من عناصر التصنيف   سيتم عرض 

 . معنى الرقم الذي يعطى للبنكووصف مختصر عن
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 )Capital Adequacy(آفاية رأس المال   
 

 يѧتوقع مѧن آѧل بѧنك أن يحѧتفظ بѧرأس مال يتناسب مع طبيعة وحجم المخاطر لدى البنك وآذلك                    

 ،القروض  إن أثر آل من     .المخاطرهذه   مراقبة وضبط    ،   مقدرة البنك على تعريف، قياس     إلى

عند   علѧى الوضع المالي للبنك يجب أن يؤخذ في الاعتبار          الأخѧرى السѧوق والمخاطѧر     مخاطѧر   

 .تقييم رأس المال

 

وآذلك إن نѧوع وحجѧم المخاطѧر هѧي التѧي تحѧدد مسѧتوى رأس المѧال الѧذي يجѧب أن يحتفظ به                          

 .المدى الذي يمكن أن يكون حجم رأس المال أآبر من الحد الأدنى المطلوب

 

 :ساس العوامل التاليةإن تصنيف رأس المال لدى البنك هو مبني على أ

 .مستوى ونوعية رأس المال والوضع المالي الكلي للبنك •

 .إضافيرأس مال آ الاحتياطيات عمل على الإدارةمقدرة  •

 . وآذلك آفاية المخصصات واحتياطيات التقييم،طبيعة ، اتجاه وحجم الديون المتعثرة •

ق،  مخاطر السو  ،مكونѧات ميزانѧية البѧنك مѧثل طبѧيعة وحجѧم الموجѧودات غѧير الملموسة                 •

 .خاطر الترآز والمخاطر المتعلقة بالنشاطات غير التقليديةم

 ومѧѧدى معقولѧѧية الإيѧѧراداتنوعѧѧية وقѧѧوة ، المخاطѧѧر المѧѧتعلقة بالنشѧѧاطات خѧѧارج الميزانѧѧية •

 .يع الأرباحتوز

 .مستقبل النمو لدى البنك •

مال ومصادر رأس ال  للحصول على التمويل     سوق رأس المال     إلىالمقѧدرة علѧى الدخѧول        •

 .الدعم من قبل الشرآة الام ذلك  متضمن الأخرى

 

 :ويكون التصنيف آما يلي

 

 . حجم المخاطر لدى البنكإلىيعني رأس مال قوي بالنسبة  .1

 .يعني رأس مال مرضي مقارنة بحجم المخاطر لدى البنك .2
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 : أقل من مرضي ولا يدعم بشكل آامل مخاطر البنك يعني رأس مال .3

 تحسѧѧين مسѧѧتوى رأس المѧѧال حѧѧتى ولѧѧو آѧѧان   إلѧѧى الحاجѧѧة يبيѧѧن إن هѧѧذا التصѧѧنيف 

 .المال يزيد عن الحد الأدنى المقرر مستوى رأس

 وفѧѧي ضѧوء حجѧم المخاطѧѧر لѧدى البѧѧنك فѧإن مسѧѧتقبل     ،يعنѧي نقѧص فѧѧي رأس المѧال    .4

 .أخرىمما يتطلب الدعم من المساهمين أو مصادر خارجية  البنك مهدد

بѧѧѧنك ويتطلѧѧѧب دعѧѧѧم فѧѧѧوري مѧѧѧن يعنѧѧѧي نقѧѧѧص آبѧѧѧير فѧѧѧي رأس المѧѧѧال ممѧѧѧا يهѧѧѧدد ال .5

 .أخرىمصادر خارجية  المساهمين أو أية

 

 )Asset Quality(نوعية الموجودات 
 

بالإقراض  حجѧم المخاطѧر الحالѧية والمسѧتقبلية المѧتعلقة      يعكѧس  نوعѧية الموجѧودات    تصѧنيف إن  

التصѧѧنيف  آذلѧك فѧإن   .  ونشѧاطات خѧارج الميزانѧѧية  ،العقѧارات المسѧѧتملكة و الاسѧتثمار ومحفظѧة  

 ѧالموجودات  إن تقييم نوعية .  قياس، مراقبة وضبط المخاطر   تحديد، على   الإدارة مقدرة   سيعك

الاستثمارات  يجѧب أن يѧأخذ بالاعتبار آفاية مخصصات الديون، المخاطر التي تؤثر على قيمة    

 .سمعة، الاستراتيجية والتقيد بالأنظمةال ، السوقالتشغيلية،مخاطر المثل 

 

 : على العوامل التالية يعتمد إن تقييم نوعية الموجودات

 . المخاطرتحديد القروض ومدى مناسبة إدارة قوة ،آفاية معايير الضمانات •

 العاملة   المجدولѧة والديѧون غير     ،اتجѧاه ديѧون المشѧكل المصѧنفة       و ، حѧده  توزيѧع،  ،مسѧتوى  •

 .داخل وخارج الميزانية

 .ات التقييمي احتياط أوآفاية مخصصات الديون والاستثمارات •

الميزانѧѧية مѧѧثل   الѧѧناجمة عѧѧن أو المخفضѧѧة فѧѧي عملѧѧيات خѧѧارج أرقѧѧام    لإقѧѧراضامخاطѧѧر  •

 .الإقراض الاعتمادات وخطوط ، المشتقات،الالتزامات غير الممولة

 .تنوع ونوعية محفظة القروض والاستثمارات •

 . المتعلقة بنشاطات الاتجاربالتغطيةنشاطات التعهد  •

 .تالتسهيلاترآز  •
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 .تثمارات القروض والاسوإجراءاتسياسات  •

 . ذلك تحصيل الديونمتضمناً موجودات البنك إدارة على الإدارةمقدرة  •

 .آفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية وأنظمة المعلومات •

 .الديون توثيق وطبيعةحجم  •

 

 :ويأتي التصنيف آما يلي

 

يعنѧي نوعѧية موجوداتѧه قويѧة، وإدارة قويѧة للقѧروض، المشاآل معروفة ومحدودة               .1

إن نوعѧѧѧية .  طفѧѧѧيفة مقارنѧѧѧة بحجѧѧѧم رأس المѧѧѧال ومقѧѧѧدرة إدارة البѧѧѧنك  والمخاطѧѧѧر 

 . الموجودات في مثل هذا البنك لا تستدعي أية اهتمام رقابي

 :القروضإدارة  إلى بالنسبةه وآذلك ي مرضت الموجودانوعية أن تعني .2

 محدود اهتمام إلى تحتاج الأخرى القѧروض والمشѧاآل   تصѧنيف  وحѧده  مسѧتوى إن   

 ومقدرة وحجم رأس المال ينسѧجم إن حجѧم المخاطѧر    . هيابѧ ق الر تاالسѧلط قѧبل   مѧن   

 .الإدارة

 :هي من مرضوإدارة القروض أقل ت الموجودانوعية إن .3

 السѧѧلطاث قѧѧبل مѧѧن اهѧѧتمام إلѧѧى يحѧѧتاج الأخѧѧرىوالمخاطѧѧر نوعѧѧية الموجѧѧودات إن  

 قبلالمخاطѧر مѧن     ة   وادار القѧروض  إدارة لتحسѧين مسѧتوى   هѧناك حاجѧه     و الرقابѧية 

  . للتدهورابل قأو ثابت كون ي تصنيف الديون   اتجاه.ةالإدار

 : واداره القروضته الموجوداينوعضعف في هناك  .4

طر يمسمѧرتفع وغير     المصѧنفة  تى الموجѧودا  تو المخاطѧر وآذلѧك مسѧ      مسѧتوى إن   

 ѧكل  يعلѧاف    ه بشѧرض    آѧن أن يعѧنك    ويمكѧى  البѧبدون  تراآمت إذا   محتملة خسائر   إل 

 .معالجه

 إلى مباشر   تهديدشكل  ي واداره القروض مما     تالموجودا ية فѧي نوع   ضѧعف آبѧير      .5

 .البنك المالي وضع
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 Management)(الإدارة  
 

يجѧب أن يعكѧس هѧذا البѧند مѧدى مقѧدرة مجلѧس الإدارة وإدارة البѧنك علѧى القѧيام بѧالدور المنوط                    

 بهما لتحديد، قياس، مراقبة وضبط المخاطر من أجل ضمان أن البنك يمارس نشاطاته بطريقة             

 . آمنة وسليمة ويتماشى مع الأنظمة والقوانين

 

بشѧكل عѧام لا يفѧترض بمجلѧس الإدارة أن يكѧون منخرط في الأعمال اليومية للبنك ولكن يجب                    

أن يقѧѧدم المجلѧѧس الخطѧѧوط العريضѧѧة والإرشѧѧادات لمسѧѧتوى المخاطѧѧر المقѧѧبولة والѧѧتأآد مѧѧن أن   

إن الإدارة العلѧѧيا مسѧؤولة عѧѧن  .  االسياسѧات والإجѧѧراءات والممارسѧات المناسѧѧبة قѧد تѧѧم إنشѧاؤه    

تطويѧѧر وتنفѧѧيذ السياسѧѧات والإجѧѧراءات والممارسѧѧات التѧѧي تѧѧترجم أهѧѧداف مجلѧѧس الإدارة إلѧѧى     

 . ممارسات صحيحة وسليمة

 

معѧتمداً علѧى طبѧيعة وحجѧم نشѧاطات البѧنك، يمكѧن أن تحѧتاج الإدارة إلѧى التعامل مع المخاطر                       

عة، الاسѧѧѧتراتيجية، التقѧѧѧيد بالأنظمѧѧѧة والقوانيѧѧѧن، الإقѧѧѧراض، السѧѧѧوق، التشѧѧѧغيلية، السѧѧѧم: التالѧѧѧية

إن الممارسات الإدارية السليمة يمكن أن يستدل عليها        .  القانونѧية، السѧيولة والمخاطѧر الأخرى      

مѧѧن خѧѧلال معѧѧرفة سѧѧجل الإدارة والإدارة العلѧѧيا، آفѧѧاءة الموظفيѧѧن، آفايѧѧة السياسѧѧات وأنظمѧѧة       

، نظѧѧام التدقѧѧيق ونظѧѧام الضѧѧبط ومѧѧدى فعالѧѧية الضѧѧبط أخѧѧذاً بالاعتѧѧبار حجѧѧم ودرجѧѧة تعقѧѧيد البѧѧنك

 .ومراقبة إدارة المخاطر وأنظمة المعلومات

 

 : إن تقييم مقدرة الإدارة يجب أن يعتمد على العوامل التالية

 . مستوى ونوعية معرفة مجلس الإدارة بنشاطات البنك •

 مقѧѧدرة مجلѧѧس الإدارة والإدارة آѧѧل حسѧѧب اختصاصѧѧه للتخطѧѧيط وللѧѧتعامل مѧѧع المخاطѧѧر   •

التѧѧي يمكѧѧن أن تنشѧѧأ عѧѧن تغѧѧير ظѧѧروف العمѧѧل أو المѧѧبادرة فѧѧي تقديѧѧم نشѧѧاطات ومنѧѧتجات  

 . جديدة

 . آفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية للتعامل مع آافة المخاطر •

 . دقة وتوقيت وفعالية أنظمة المعلومات وأنظمة مراقبة المخاطر •
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لعملѧѧيات، وعملѧѧية آѧѧتابة  آفايѧѧة أنظمѧѧة التدقѧѧيق وأنظمѧѧة الضѧѧبط مѧѧن أجѧѧل تفعѧѧيل آفѧѧاءة ا      •

 . التقارير، حماية الموجودات والتأآد من التقيد بالقوانين والأنظمة

 . التجاوب مع التوصيات من قبل المدققين والسلطات الرقابية •

 . عمق الإدارة والخلافة •

 . المدى الذي يقع فيه مجلس الإدارة والإدارة للتأثير الخارجي •

 . ب العمل الفرديمدى معقولية سياسات الحوافز وتجن •

 . مدى رغبة الإدارة في رعاية مصالح البنك القانونية وخدمة المجتمع •

 . الأداء الكلي للبنك وحجم مخاطره •

 

 :ويأتي التصنيف آما يلي

 

يعنѧѧي أداء قѧѧوي مѧѧن قѧѧبل الإدارة ومجلѧѧس الإدارة وإدارة قويѧѧة للمخاطѧѧر تتناسѧѧب     .1

ل المخاطѧر المهمة معرفة     آѧ .  وحجѧم ودرجѧة تعقѧيد وحجѧم المخاطѧر الكلѧية للبѧنك             

ومسѧيطر علѧيها، ومجلѧس الإدارة والادارة أبѧدو مقѧدرة علѧى التعامل مع المخاطر           

 . وبنجاح

هناك نقاط ضعف  .  يشѧير إلѧى إدارة مرضѧية تتناسѧب وحجѧم درجة خطورة البنك              .2

وبشѧѧѧكل عѧѧѧام فѧѧѧإن .  طفѧѧѧيفة ولكѧѧѧنها ليسѧѧѧت ذات أثѧѧѧر مѧѧѧادي يمكѧѧѧن أن تهѧѧѧدد البѧѧѧنك

 . همة معرفة ومراقبة ومسيطر عليها بشكل فعّالالمخاطر والمشاآل الم

يشѧѧѧير إلѧѧѧى أن أداء إدارة البѧѧѧنك ومجلѧѧѧس ادارتѧѧѧه تحѧѧѧتاج إلѧѧѧى نѧѧѧوع مѧѧѧن التحسѧѧѧين   .3

 : والتطوير أو إلى أن إدارة المخاطر أقل من مرضية

إن مقѧدرة الإدارة أو مجلѧس الإدارة يمكѧن أن تكѧون غير آافية ولا تتناسب وحجم                    

المشѧѧѧاآل والمخاطѧѧѧر المهمѧѧѧة يمكѧѧѧن أن تكѧѧѧون غѧѧѧير إن .  طبѧѧѧيعة وظѧѧѧروف البѧѧѧنك

 . معرفة، ومقاسة ومراقبة بشكل آاف
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يشѧير إلѧى ضعف في الإدارة ومجلس الإدارة أو أن إدارة المخاطر غير آافية إلى                .4

مسѧѧتوى المخاطѧѧر عالѧѧية وإن المشѧѧاآل غѧѧير .  الحѧѧد الѧѧذي يتناسѧѧب مѧѧع حجѧѧم البѧѧنك

ري من قبل مجلس الإدارة للحفاظ معѧرفة ومراقѧبة بشѧكل آѧاف وتتطلب إجراء فو       

تغيѧѧѧير أو تقويѧѧѧة الإدارة أو مجلѧѧѧس الإدارة يمكѧѧѧن أن يكѧѧѧون   .  علѧѧѧى مѧѧѧتانة البѧѧѧنك 

 . ضروري

يشѧير إلѧى ضعف آبير في أداء الإدارة أو مجلس الإدارة أو إدارة المخاطر، حيث       .5

أن الإدارة أو مجلѧس الإدارة لѧم يѧبدو أي رغѧبة  أو مقدرة على تصحيح الأوضاع                    

إن المخاطѧر غير معرفة ومراقبة بشكل آاف مما  .  طبѧيق إدارة مخاطѧر جѧيدة      أو ت 

 .تغيير أو تقوية الإدارة أو مجلس الإدارة ضروري.  يهدد استمرارية البنك

 

  (Earnings)الإيرادات   
 

إن تصѧنيف الإيرادات يجب ألا يعكس فقط حجم واتجاه الإيرادات ولكن العوامل التي يمكن أن         

ار أو نوعية الإيرادات مثل مخاطر الإقراض، والتي يمكن أن تؤدي إلى الحاجة             تؤثر على مقد  

إلѧى مخصصѧات أو بمخاطѧر السѧوق والتѧي يمكѧن أن تعѧرض إيѧرادات البѧنك إلى التغير نتيجة                       

 . لتغير سعر الفائدة

 

آذلѧك فѧإن نوعѧية الإيѧرادات يمكѧن أن تѧتأثر بالاعѧتماد علѧى أربѧاح غѧير متكررة أو على ميزة                        

آذلѧѧك فѧѧإن الربحѧѧية يمكѧѧن أن تѧѧتأثر بعѧѧدم القѧѧدرة علѧѧى الحصѧѧول علѧѧى الاحتѧѧياجات     .  ةضѧѧريبي

 . التمويلية أو عدم القدرة على ضبط النفقات أو تبني استراتيجية ضعيفة

 

 : إن تصنيف إيرادات البنك يبني على العوامل التالية

 . مستوى الإيرادات بما في ذلك اتجاه الإيرادات واستقرارها •

 . ى تدعيم حسابات راس المال من خلال الأرباح المحتجزةالقدرة عل •

 . نوعية ومصادر الإيرادات •

 . نسبة المصاريف إلى العمليات •

 . آفاية نظام الموازنة وعمليات التنبؤ وإدارة المخاطر المعلومات •
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 . آفاية حجم مخصصات الديون •

 . الإيرادات المتعلقة بمخاطر السوق مثل سعر الفائدة، سعر الصرف •

 

 :ويأتي التصنيف آما يلي

 

يعنѧي أن الإيѧرادات قويѧة وأن الإيѧرادات أآثر من آافية لدعم العمليات والاحتفاظ                  .1

بѧѧѧرأس مѧѧѧال آѧѧѧاف، وآذلѧѧѧك مخصصѧѧѧات آافѧѧѧية بعѧѧѧد الأخѧѧѧذ بالاعتѧѧѧبار نوعѧѧѧية          

الموجѧѧودات، الѧѧنمو والعوامѧѧل الأخѧѧѧرى التѧѧي تؤثѧѧر علѧѧѧى آمѧѧية ونوعѧѧية واتجѧѧѧاه        

 . الإيرادات

مرضѧѧѧية وأن الإيѧѧѧرادات آافѧѧѧية لدعѧѧѧم العملѧѧѧيات وللاحѧѧѧتفاظ  يعنѧѧѧي أن الإيѧѧѧرادات  .2

بمسѧѧتوى آѧѧاف مѧѧن رأس المѧѧال والمخصصѧѧات بعѧѧد أن يѧѧتم الأخѧѧذ بعيѧѧن الاعتѧѧبار    

نوعѧية الموجѧودات، الѧنمو والعوامل الأخرى التي تؤثر على آمية ونوعية واتجاه              

تعطي إن الإيѧرادات الثابѧتة أو التي تعاني من تراجع طفيف يمكن أن              .  الإيѧرادات 

 بشѧѧرط أن مسѧѧتوى الإيѧѧرادات للبѧѧنك آافѧѧية فѧѧي ضѧѧوء العوامѧѧل المشѧѧار  2تصѧѧنيف 

 . إليها أعلاه

يشѧير إلѧى الحاجѧة إلѧى ضѧرورة تحسين الإيرادات، ويمكن أن تكون الإيرادات لا                  .3

تدعم بشكل آامل العمليات ولدعم رأس المال والمخصصات بالنسبة إلى ضرورة           

الأخѧرى التѧي تؤثѧر علѧى نوعѧية وآمية واتجاه           البѧنك ونسѧبة الѧنمو لديѧه والعوامѧل           

 . الإيرادات

يعني أن الإيرادات غير آافية لدعم العمليات وللإبقاء على مستوى آاف من رأس       .4

 يعني أن إيراداته متقلبة أو تعاني       4إن البѧنك الذي يصنف      .  المѧال والمخصصѧات   

 . ةمن صغر حجم الهامش، أو ممكن أن تكون متراجعة عن الفترة السابق

 يعني أن البنك    5أن البنك المصنف    .  يعنѧي أن الإيѧرادات غѧير آافية وبشكل آبير          .5

 . يعاني من خسائر يمكن أن تشكل تهديدات مستقبل البنك
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 )Liquidity(السيولة   
 

 البѧѧنك يجѧѧب أن يѧѧأخذ بالاعتѧѧبار المسѧѧتوى الحالѧѧي للسѧѧيولة وآذلѧѧك الحاجѧѧة        تقيѧѧيم سѧѧيولة عѧѧند 

     ѧيولة نظѧتقبلية للسѧراً للاحتياجات التمويلية، بالإضافة إلى مستوى إدارة السيولة لدى البنك          المس

بشكل عام فإن إدارة السيولة لدى البنك .  مقارنѧة مѧع حجѧم ودرجѧة تعقѧيده وحجم المخاطر لديه      

يجب أن تكفل أن البنك قادر على الإبقاء على مستوى آاف من السيولة لمقابلة الالتزامات لدى      

آذلѧѧك فѧѧإن إدارة السѧѧيولة يجѧѧب أن تكفѧѧل بѧѧأن الاحѧѧتفاظ بالسѧѧيولة لا   .  ناسѧѧبالبѧѧنك وبالوقѧѧت الم

يكѧون علѧى حسѧѧاب الكلفѧة أو الاعѧѧتماد علѧى مصѧѧادر أمѧوال قѧѧد لا تكѧون مѧѧتوفرة فѧي الظѧѧروف        

 . الصعبة

 

 :يمكن أن يبني تصنيف السيولة على العوامل التالية

لمستقبلية ومقدرة البنك على    آفايѧة مصѧادر الأمѧوال بالمقارنѧة مѧع الاحتѧياجات الحالية وا              •

 . مقابلة الالتزامات دون التأثير على عملياته وبشكل سلبي

 . جاهزية الموجودات القابلة للتسييل إلى نقد بدون خسارة •

 . المقدرة إلى الوصول إلى الأسواق النقدية •

 . مستوى تنوع مصادر الأموال داخل وخارج الميزانية •

 .  قصيرة الأجلدرجة الاعتماد على مصادر الأموال •

 . اتجاه واستمرار الودائع •

 . القدرة على توريق وبيع الموجودات •

مقѧѧدرة الإدارة علѧѧى تعѧѧريف، قѧѧياس، مراقѧѧبة وضѧѧبط وضѧѧع السѧѧيولة متضѧѧمناً ذلѧѧك إدارة    •

 . السيولة، سياسات السيولة، إدارة أنظمة المعلومات وآذلك خطط الطوارئ

 

 :ويأتي التصنيف آما يلي

 

وإدارتهѧѧا قويѧѧة وأن البѧѧنك لديѧѧه مصѧѧادر مؤآѧѧدة للحصѧѧول علѧѧى    يعنѧѧي أن السѧѧيولة  .1

 . الأموال بشروط جيدة لمقابلة الالتزامات الحالية والمستقبلية
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وإن لѧѧدى البѧѧنك مصѧѧادر   .  يعنѧѧي مسѧѧتوى مرضѧѧي مѧѧن السѧѧيولة وآذلѧѧك إدارتهѧѧا       .2

يمكن أن يكون   .  تمويلѧية وبشѧروط مقѧبولة لمقابلѧة الاحتياجات الحالية والمستقبلية          

 . دارة السيولة ضعف بسيطفي إ

إن البѧѧѧنك المُعطѧѧѧى .  يعنѧѧѧي أن مسѧѧѧتوى السѧѧѧيولة أو إدارتهѧѧѧا بحاجѧѧѧة إلѧѧѧى تحسѧѧѧين  .3

 لسѧѧيولته يمكѧѧن أن يكѧѧون يعانѧѧي مѧѧن عѧѧدم القѧѧدرة علѧѧى الحصѧѧول علѧѧى    3تصѧѧنيف 

 . الأمور بشروط جيدة لمقابلة احتياجاته

غير قادر على يعنѧي أن مسѧتوى السѧيولة أو إدارتها غير آافية وآذلك يكون البنك      .4

 . الحصول على الأموال بشروط ميسرة

يعنѧي أن مسѧتوى السѧيولة وإدارتها غير آافية وبشكل حرج والتي يمكن أن تشكل                 .5

 يعني أن البنك بحاجة إلى مصادر دعم        5إن تصѧنيف    .  تهديѧد علѧى مسѧتقبل البѧنك       

 . تمويلية خارجية لمقابلة التزاماته

 

 (Sensitivity to Market Risk)الحساسية لمخاطر السوق   
 

إن الحساسѧية لمخاطѧر السوق تعكس التغيرات في سعر الفائدة، سعر الصرف، سعر البضائع،             

عѧѧند تقيѧѧيم .  أسѧѧعار الأسѧѧهم التѧѧي يمكѧѧن أن تؤثѧѧر سѧѧلباً علѧѧى وضѧѧع البѧѧنك المالѧѧي أو رأس المѧѧال 

 وضبط هذه الحساسѧية يجѧب أن يѧتم الأخѧذ بالاعتѧبار مقѧدرة الإدارة علѧى تحديد، قياس، مراقبة             

المخاطѧر، حجѧم البѧنك، درجѧة تعقيدات هذه العمليات، وآفاية الإيرادات ورأس المال بالمقارنة         

 . مع مستوى هذه المخاطر

 

لمعظѧم البѧنوك فѧإن المصѧدر الرئيسѧي لهѧذا الѧنوع مѧن المخاطѧر هѧو المراآز غير المحتفظ بها                        

بѧѧنوك الكبѧѧيرة فѧѧإن العملѧѧيات  فѧѧي ال.  لغايѧѧة المѧѧتاجرة ودرجѧѧة حساسѧѧيتها لمخاطѧѧر سѧѧعر الفѧѧائدة   

وفѧѧي بعѧѧض البѧѧنوك فѧѧإن    .  المصѧѧرفية الأجنبѧѧية يمكѧѧن أن تكѧѧون مصѧѧدر مѧѧن مخاطѧѧر السѧѧوق      

 . نشاطات الاتجار بماذا تكون المصدر الرئيسي لمخاطر السوق
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 :إن تقييم مخاطر السوق يعتمد على العوامل التالية

 

•     ѧѧنك للتغѧѧال البѧѧك رأس مѧѧنك وآذلѧѧرادات البѧѧية إيѧѧة حساسѧѧعر  درجѧѧي سѧѧة فѧѧيرات المعاآس

 .الفائدة، سعر الصرف، سعر البضائع، وأسعار الأسهم

مقѧدرة الإدارة علѧى تعѧريف، قѧياس، مراقѧبة وضѧبط مخاطر السوق قياساً مع حجم البنك                •

 . ودرجة تعقيد نشاطاته

 . درجة تعقيد نشاطات البنك في الأدوات غير المحتفظ بها للمتاجرة •

ق الѧѧناجمة عѧѧن مخاطѧѧر عملѧѧيات البѧѧنك المصѧѧرفية     طبѧѧيعة ودرجѧѧة تعقѧѧيد مخاطѧѧر السѧѧو    •

 . الأجنبية

 

 :ويأتي التصنيف آما يلي

 

يعنѧѧي أن مخاطѧѧر السѧѧوق مسѧѧيطر علѧѧيها وأن احتمالѧѧية تأثѧѧيرها علѧѧى رأس المѧѧال      .1

إن إدارة المخاطѧر لدى هذا البنك قوية مقارنة مع حجم           .  والإيѧرادات ضѧعيفة جѧداً     

 . ودرجة تعقيدات البنك

ية لمخاطر السوق مسيطر عليها وهناك احتمال ضعيف أن تؤثر          يعنѧي أن الحساس    .2

إن إدارة المخاطѧѧر .  هѧѧذه المخاطѧѧر علѧѧى مسѧѧتوى الإيѧѧرادات وعلѧѧى رأس المѧѧال      

مرضѧية في ضوء حجم البنك ودرجة تعقيداته ومستوى المخاطر المقبولة من قبل         

ذة إن مسѧتوى الإيѧرادات ورأس المѧال آاف لتغطية مخاطر السوق المأخو            .  البѧنك 

 . من قبل البنك

يعنѧي أن ضѧبط مخاطѧر السѧوق يحѧتاج إلى التحسين أو أن هناك احتمالية أن تؤثر                    .3

إن إدارة المخاطر بحاجة    .  مخاطѧر السѧوق علѧى مسѧتوى الإيѧرادات ورأس المѧال            

إلѧѧى تطويѧѧر فѧѧي ضѧѧوء حجѧѧم ودرجѧѧة تعقѧѧيدات مخاطѧѧر السѧѧوق المѧѧأخوذة مѧѧن قѧѧبل   

 ورأس المѧال غѧير آѧاف لدعѧم مخاطر     يمكѧن أن يكѧون مسѧتوى الإيѧرادات       .  البѧنك 

 . السوق المأخوذة من قبل البنك
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يعنѧѧѧي أن ضѧѧѧبط مخاطѧѧѧر السѧѧѧوق غѧѧѧير مقѧѧѧبول وهѧѧѧناك احتمالѧѧѧية آبѧѧѧيرة أن تѧѧѧتأثر   .4

إن مسѧѧتوى .  إيѧѧرادات البѧѧنك ورأس المѧѧال بالتغѧѧيرات المعاآسѧѧة لمخاطѧѧر السѧѧوق   

ى إدارة المخاطѧѧر غѧѧير آѧѧاف فѧѧي ضѧѧوء حجѧѧم البѧѧنك ومسѧѧتوى حجѧѧم المخاطѧѧر لѧѧد   

إن مسѧتوى الإيѧرادات ورأس المѧال تكѧون غير آافية لدعم مخاطر السوق          .  البѧنك 

 . المأخوذة من قبل البنك

يعنѧي أن ضبط مخاطر السوق غير مقبول أو أن مستوى مخاطر السوق المأخوذة               .5

إن إدارة المخاطر تكون ضعيفة بشكل      .  مѧن قبل البنك تشكل تهديداً لمستقبل البنك       

 . لبنك وآذلك مستوى مخاطر السوق المأخوذة من قبل البنكآبير في ضوء حجم ا

 

 )IRR Concepts(مفهوم مخاطر أسعار الفائدة   
 

إن مخاطѧѧѧر أسѧѧѧعار الفѧѧѧائدة يѧѧѧدل علѧѧѧى المخاطѧѧѧر التѧѧѧي تѧѧѧتعرض لهѧѧѧا إيѧѧѧرادات البѧѧѧنك الحالѧѧѧية     

فائدة إن التذبذبات في سعر ال    .  والمسѧتقبلية وآذلѧك رأس المѧال نتѧيجة للتغѧير فѧي أسѧعار الفѧائدة                

تؤثѧر علѧى الإيѧرادات مѧن خѧلال التغѧير فѧي الهѧامش، وعلѧى رأس مѧال البѧنك مѧن خلال تغيير                           

 . القيمة الاقتصادية لرأس المال

 

إن القѧѧيمة الاقتصѧѧادية تتمѧѧثل فѧѧي صѧѧافي القѧѧيمة الحالѧѧية للѧѧتدفقات الѧѧنقدية لكѧѧل مѧѧن الموجѧѧودات    

فائدة تؤثر على القيمة الحالية     والمطلوبѧات والأرقѧام خѧارج الميزانѧية، حيث إن تغيرات سعر ال            

أن القيمة الاقتصادية تظهر التغير المتوقع طويل الأجل في الإيرادات ورأس           .  للتدفقات النقدية 

إن مخاطر سعر الفائدة لا يمكن تجنبها ناهيك        .  المѧال والѧذي سينجم عن التغير في سعر الفائدة         

داً إلى إيرادات وسيولة ورأس المال علѧى أن مخاطѧر سѧعر الفѧائدة الكبѧيرة يمكѧن أن تشكل تهدي         

 .  والمتانة لدى البنك

 

إن لمخاطѧѧر سѧѧعر الفѧѧائدة عѧѧدة مكونѧѧات أهمهѧѧا مخاطѧѧر إعѧѧادة التسѧѧعير، المخاطѧѧر الأساسѧѧية،       

 .وفيما يلي شرحاً موجزاً لها.  مخاطر منحى الفائدة، مخاطر الخيار ومخاطر التسعير
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 )Repricing Risk(مخاطر إعادة التسعير   

 

نشѧѧأ هѧѧذه المخاطѧѧر مѧѧن فѧѧرق التوقيѧѧت بيѧѧن التغѧѧيرات فѧѧي الѧѧتدفق الѧѧنقدي والتغѧѧيرات فѧѧي بѧѧنود     ت

علѧѧى سѧѧبيل المѧѧثال تمويѧѧل أوراق مالѧѧية   .  الموجѧѧودات والمطلوبѧѧات والأرقѧѧام خѧѧارج الميزانѧѧية  

طويلѧة الأجѧل مѧن ودائѧع قصيرة الأجل يمكن أن تخلف مخاطر إعادة التسعير، وإذا تغير سعر           

 . فة الودائع سوف تتغير بسرعة أسرع من العائد على الأوراق الماليةالفائدة فإن تكل

 

 )Basic Risk( المخاطر الأساسية  

 

هي مخاطر التغير في سعر الفائدة الذي سيؤدي إلى إعادة تسعير المطلوبات بنسبة تختلف عن             

.  وجوداتتسѧعير الموجودات مما يؤدي إلى خلق فجوة أو عدم الموائمة ما بين المطلوبات والم              

 نقطѧة مѧئوية بينما تتغير عن القروض         50فمѧثلاً تتغѧير الفوائѧد علѧى الودائѧع المѧربوطة بمقѧدار               

 .  نقطة مئوية فقط25بمقدار 

 

 )(Yield Riskمخاطر منحنى العائد   
 

فمثلاً .  تنشأ عن التغير في العلاقة بين مواعيد استحقاق مختلفة لأدوات مربوطة بنفس المؤشر      

 نقطѧѧة مѧѧئوية بيѧѧنما تتغѧѧير أذونѧѧات   200 عامѧѧاً يمكѧѧن أن تتغѧѧير بѧѧـ  30ة عمѧѧرها سѧѧندات الخزيѧѧن

 .  نقطة مئوية فقط وخلال نفس الفترة50الخزينة ذات استحقاق ثلاثة سنوات بـ

 

 (Option Risk)مخاطر الخيار   
 

ا هذ.  وتحѧدث عѧندما يتغѧير توقيѧت الѧتدفقات الѧنقدية أو مѧبلغها نتيجة لتغير سعر الفائدة السوقي         

التغѧѧير يمكѧѧن أن يؤثѧѧر سѧѧلباً علѧѧى الإيѧѧرادات أو علѧѧى القѧѧيمة الاقتصѧѧادية لحقѧѧوق الملكѧѧية وذلѧѧك   

بتقلѧѧيل عوائѧѧد الموجѧѧودات، زيѧѧادة آلفѧѧة الѧѧتمويل، أو تخفѧѧيض صѧѧافي القѧѧيمة الحالѧѧية للѧѧتدفقات       

فعلѧى سѧبيل المѧثال نفѧرض أن البѧنك قѧد اشѧترى سѧند قѧابل للاسѧتدعاء حيث آان سعر                    .  الѧنقدية 

 إذ انخفѧض سعر الفائدة السوقي .   عامѧاً 30وعمѧرة  % 10بمعѧنى أن عѧائد السѧنة      % 10 الفѧائدة 
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عѧند الاسѧتدعاء فѧإن مصѧدر السѧند سوف يقوم      .  فѧإن مصѧدر السѧند سѧوف يسѧتدعي السѧند           % 8

بإعѧادة شѧراء السѧند مѧن البѧنك وبالتالي فإن البنك سوف لا يحصل على العائد الذي آان يتوقعه                 

 .اماً بل سوف يستثمر البنك المبلغ بالسعر السوقي الدارج ع30لمدة % 10في السابق

 

 Disclosure of Ratings)(الإفصاح عن التصنيف   
 

إن تنوع الخدمات المالية التي .   إلى الإدارة  CAMELSيجѧب أن يѧتم الإفصѧاح عѧن مكونѧات            

أصѧѧبحت تقѧѧدم مѧѧن قѧѧبل البѧѧنوك أصѧѧبحت تسѧѧتدعي أهمѧѧية إدارة المخاطѧѧر وآذلѧѧك السياسѧѧات          

بهذا الإطار ستكون عملية التفتيش غير مكتملة إذ آانت ترآز فقط على الوضع             .  جѧراءات والإ

الحالѧѧي للبѧѧنك ولا تѧѧأخذ بعيѧѧن الاعتѧѧبار مقѧѧدرة البѧѧنك علѧѧى الѧѧتعامل مѧѧع المتغѧѧيرات مѧѧثل تغѧѧير       

إن الإفصاح عن التصنيف إلى الإدارة سيمكنها من        .  الظѧروف الاقتصѧادية وظѧروف المنافسѧة       

آذلك فإن النقاش   .  دارة المخاطѧر لديهѧا وآذلѧك تحسѧين سياسѧتها وإجراءاتها           تحسѧين وتطويѧر إ    

المفѧتوح مѧع الإدارة سѧيمكن البѧنك من فهم عملية التصنيف وبالتالي آيفية تعامل البنك مع نقاط        

 .الضعف ليديه

 

 )(Discussion with Managementالنقاش مع الإدارة   

 

 التصنيف مع الإدارة العليا في البنك وإذا اقتضت إن المفѧتش المعنѧي يجѧب بѧأن يناقش مكونات       

يجب أن يبين المفتش إلى أن نتائج التقييم .  الحاجѧة مѧع مجلѧس الإدارة فѧي نهاية عملية التفتيش        

بجب على المفتش المسؤول أن     .  هѧي مرحلѧية وتخضѧع للموافقѧة علѧيها مѧن مدير إدارة الرقابة              

ف آذلѧك فѧإن التصѧنيف هو غير مبني على معدل    يبيѧن العوامѧل التѧي تѧم اعتѧبارها عѧند التصѧني           

حسѧابي ولكѧن هѧناك الحكѧم الشخصѧي الѧذي له دور عند تقييم الأداء الإداري، والعملي والمالي        

 . للبنك

 

إن عملѧية تقيѧѧيم الإدارة سѧتكون حساسѧѧة ومهمѧة لأن نوعѧѧية الإدارة هѧي أهѧѧم عنصѧر فѧѧي نجѧѧاح      

حѧول الكيفية التي تعرف بها وتقاس وتراقب        البѧنك وبالتالѧي سѧتكون الإدارة هѧي العѧامل الأهѧم              

لهѧذه الأسѧباب علѧى المفѧتش أن يشѧرح بالتفصيل العوامل التي تم اعتبارها عند                 .  بهѧا المخاطѧر   
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إن التقيѧيم لѧلإدارة يجѧب أن يعكس فعالية آل من السياسات والإجراءات الحالية               .  تقيѧيم الإدارة  

يѧѧن الإدارة إن التقيѧѧيم سѧѧيكون محѧѧاط   آذلѧѧك يجѧѧب تطم .  فѧѧي تعѧѧريف مراقѧѧبة وإدارة المخاطѧѧر  

 . بالسرية التامة ولا يفصح عنه لغير البنك

 

 )Risk Management(إدارة المخاطر   :   ثانياً

 

ولتحقيق .  هѧناك عѧدة أنѧواع من المخاطر تواجه البنوك تتطلب وجود آلية مناسبة للتعامل معها               

ر وإعداد التقارير عنها، بما في ذلك     ذلѧك علѧى البѧنوك أن تتبنى إجراءات شاملة لادارة المخاط           

الѧرقابة الملائمѧة مѧن قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا من أجل تحديد وقياس ومتابعة ومراقبة              

والاحѧتفاظ حينما يكون ضرورياً برأسمال      .  آافѧة المخاطѧر ذات الصѧلة وإعѧداد الѧتقارير عѧنها            

 . آاف للحد من هذه المخاطر

 

 أنواع المخاطر .   1

 

 : ا أهم هذه الأنواع من المخاطر التي قد تنشأ فهيأم

 Strategic Risk   المخاطر الاستراتيجية •

 Credit Risk  مخاطر الإقراض •

 Liquidity Risk  مخاطر السيولة •

 Interest Rate Risk  مخاطر سعر الفائدة •

 Foreign Exchange Risk  مخاطر سعر الصرف •

 Price Risk  مخاطر السعر •

 Operational Risk  لمخاطر التشغي •

 Regulatory Risk  مخاطر التنظيم •

 

 .وفيما يلي شرحاً موجزاً لهذه المخاطر
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 Strategic Risk)(   المخاطر الاستراتيجية   -أ

 

هѧي تلѧك المخاطѧر الحالѧية والمسѧتقبلية التي يمكن أن يكون لها تأثير على إيرادات البنك وعلى             

 أو التنفѧيذ الخاطئ للقرارات وعدم التجاوب المناسب         رأس مالѧه نتѧيجة لاتخѧاذ قѧرارات خاطѧئة          

 . مع التغيرات في القطاع المصرفي

 

يѧѧتحمل مجلѧѧس إدارة البѧѧنك المسѧѧؤولية الكاملѧѧة عѧѧن المخاطѧѧر الاسѧѧتراتيجية وآذلѧѧك إدارة البѧѧنك  

 .  العليا التي تتمثل مسؤوليتها في ضمان وجود إدارة مخاطر استراتيجية مناسبة في البنك

 

اسѧات المѧتعلقة باسѧتراتيجيات العمѧل هѧي حاسѧمة لمعѧرفة القطاعѧات التѧي سѧيقوم البنك                     إن السي 

بالترآѧيز علѧيها علѧى المѧدى القصѧير والطويѧل وبالتالѧي لا بѧد مѧن وجود إرشادات تبين توقيت                       

ومѧن أجѧل وجѧود إدارة مخاطѧر استراتيجية قوية لدى            .  وإجѧراءات مѧراجعة اسѧتراتيجية البѧنك       

ѧѧن توفѧѧد مѧѧنوك لا بѧѧروف البѧѧبؤ بالظѧѧبة والتنѧѧن مراقѧѧنك مѧѧن إدارة البѧѧي تمكѧѧات آѧѧة معلومѧѧر أنظم

آذلѧѧك .  ألѧѧخ.....الاقتصѧѧادية المسѧѧتقبلية مѧѧثل الѧѧنمو الاقتصѧѧادي، التضѧѧخم، اتجѧѧاه أسѧѧعار العملѧѧة  

 . تحتاج البنوك إلى أنظمة رقابة داخلية لضمان أن البنك غير معرّض لمخاطر استراتيجية

 

 (Credit Risk)   مخاطر الإقراض   -ب

 

هѧي المخاطѧر الحالѧية أو المسѧتقبلية التѧي يمكѧن أن تѧتأثر بها إيرادات البنك ورأسماله والناجمة              

تعتبر القروض هي أهم   .  عѧن عѧدم قѧيام العمѧيل بالوفѧاء بالѧتزاماته تجѧاه البنك بالوقت المناسب                

مصѧѧادر مخاطѧѧر الإقѧѧراض، ويذآѧѧر أن مخاطѧѧر الإقѧѧراض موجѧѧودة فѧѧي نشѧѧاطات البѧѧنك سѧѧواء   

 .آانت داخل الميزانية أو خارجها

 

هѧѧذا ويѧѧتحمل .  إن وجѧѧود إدارة مخاطѧѧر إقѧѧراض قويѧѧة هѧѧي حاسѧѧمة بالنسѧѧبة إلѧѧى اسѧѧتقرار البѧѧنك

مجلѧس الإدارة المسѧؤولية فѧي الموافقѧة علѧى اسѧتراتيجيات مخاطѧر الإقراض وعلى مراجعتها                  

لѧѧيا المسѧѧؤولية فѧѧي بالمقѧابل تѧѧتحمل إدارة البѧѧنك الع .  وآذلѧك علѧѧى سياسѧѧات الإقѧѧراض فѧѧي البѧѧنك 
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تنفѧѧѧѧيذ السياسѧѧѧѧات الموافѧѧѧѧق علѧѧѧѧيها مѧѧѧѧن مجلѧѧѧѧس الإدارة وعلѧѧѧѧى ضѧѧѧѧرورة تطويѧѧѧѧر السياسѧѧѧѧات  

 . والإجراءات سبيلاً لتحقيق إدارة فاعلة لمخاطر الإقراض

 

آذلѧك تقѧع علѧى إدارة البѧنك العلѧيا المسؤولية في إيجاد فريق إداري مناسب من أجل ضمان أن             

وجود إجراءات لقياس المخاطر الكلية وهناك أنظمة ضبط مѧنح القѧرض تم بطريقة جيدة آذلك        

 . ورقابة داخلية قوية

 

مѧѧن الأمѧѧور الأخѧѧرى أيضѧѧاً الواجѧѧب توفѧѧرها هѧѧي أنظمѧѧة معلومѧѧات مѧѧتطورة لمراقѧѧبة محفظѧѧة      

القѧروض فѧي البѧنك وذلѧك لضمان أن القروض يتم تسديدها وفي حال عدم التسديد يتم تصنيفها      

 . بشكل جيد

 

ويتضمن .  Stress Testة في إدارة مخاطر الإقراض هو فحص الإجهاد مѧن العناصѧر المهم  

هѧѧذا الفحѧѧص قѧѧياس مѧѧدى مقѧѧدرة البѧѧنك علѧѧى تحمѧѧل الأحѧѧداث ذات التأثѧѧير السѧѧلبي علѧѧى محفظѧѧة  

وهѧذا يتطلѧب مѧن البѧنوك ضѧرورة وجѧود أنظمѧة رقابѧية داخلѧية قويѧة، لتمكين                     .  قѧروض البѧنك   

 . مخاطر فعالة قائمة في البنكمجلس الإدارة من معرفة إن آان هناك رقابة 

 

 Liquidity Risk)(   مخاطر السيولة   -ج

 

هѧي المخاطѧر الحالѧية والمسѧتقبلية التѧي لهѧا تأثѧير علѧى إيѧرادات البѧنك ورأس ماله الناشئة عن                        

وتظهѧѧر .  عѧѧدم مقѧѧدرة البѧѧنك لمقابلѧѧة الѧѧتزاماته عѧѧند اسѧѧتحقاقها بѧѧدون تكѧѧبد خسѧѧائر غѧѧير مقѧѧبولة  

إن .   لا يكѧѧѧون حجѧѧѧم السѧѧѧيولة لѧѧѧدى البѧѧѧنك آافѧѧѧية لمقابلѧѧѧة الالѧѧѧتزامات  مخاطѧѧѧر السѧѧѧيولة عѧѧѧندما

المتطلѧبات المسѧبقة لإدارة مخاطѧر السѧيولة تتضѧمن وجѧود مجلѧس إدارة يعѧرف مѧا يدور حول            

 . هذا الموضوع،إدارة قادرة، وموظفين لديهم الخبرة المناسبة وإجراءات وأنظمة فاعلة

 

 علѧى مجلѧس إدارتѧه والإدارة العليا وبالتالي على           تقѧع مسѧؤولية ضѧمان سѧيولة آافѧية فѧي البѧنك             

البѧѧنك إعѧѧداد سياسѧѧات شѧѧاملة للسѧѧيولة تѧѧأخذ بعيѧѧن الاعتѧѧبار النشѧѧاطات داخѧѧل الميزانѧѧية وآذلѧѧك     

 . النشاطات خارج الميزانية
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علѧى البѧنك توفѧير الإجѧراءات والسياسѧات المناسѧبة المѧتعلقة بالسѧيولة آذلѧك العمѧل على وضع             

آذلك من الأهمية بمكان .   تتناسب وحجم البنك ودرجة تعقيدات نشاطاته  الحѧدود المناسѧبة التѧي     

آذلك على البنوك إيجاد أنظمة تمكنهم من معرفة        .  توفѧر نظѧام لقѧياس ومراقبة مخاطر السيولة        

 . مخاطر السيولة مقدماً حتى يتم اتخاذ الإجراءات المناسبة لتصويب الوضع

 

 معلومѧات قѧادرة علѧى الѧتقاط المعلومѧات اللازمة      ويتوجѧب أيضѧاً أن يكѧون لѧدى البѧنوك أنظمѧة         

لقѧѧياس أو مراقѧѧبة وضѧѧبط مخاطѧѧر السѧѧيولة الحالѧѧية والمسѧѧتقبلية وتѧѧزويد إدارة البѧѧنك بالѧѧتقارير     

 .اللازمة بهذا الخصوص

 

 )Interest Rate Risk(    مخاطر سعر الفائدة  -د

 

رادات البنك ورأسماله الناتجة هѧي المخاطѧر الحالѧية أو المسѧتقبلية التѧي لهѧا تأثѧير سلبي على إي                 

إن مخاطر سعر الفائدة الكبيرة يمكن أن تشكل تهديد         .  عѧن التغѧيرات المعاآسة في سعر الفائدة       

إن الهѧѧدف الرئيسѧѧي مѧѧن إدارة مخاطѧѧر .  آبѧѧير لقѧѧاعدة الأربѧѧاح ورأس المѧѧال بالنسѧѧبة إلѧѧى البѧѧنك

 . كسعر الفائدة هو الإبقاء على مستويات مقبولة بالنسبة على البن

 

إن المسѧؤولية تقѧع على مجلس الإدارة لفهم طبيعة ومستوى مخاطر سعر الفائدة والتأآد من أن    

.  إدارة البѧنك تقѧوم بѧالخطوات اللازمѧة مѧن أجѧل تعѧريف، قѧياس ومراقѧبة وضبط هذه المخاطر                     

آذلѧك يجѧب أن يѧتوفر لѧدى البѧنوك السياسѧات لواضѧحة والإجѧراءات اللازمѧة للحد من مخاطر                

 . دةسعر الفائ

 

آذلك يجب أن يكون هناك فحص الإجهاد لمعرفة الظروف التي يمكن أن يتأثر بها البنك نتيجة    

للتغѧيرات فѧي سѧعر الفѧائدة بالإضѧافة إلѧى وجѧود أنظمة معلومات قادرة على تزويد الإدارة في                     

ظمة بالإضافة إلى ما تقدم على البنوك أن يكون لديها أن     .  الѧتقارير اللازمѧة فѧي الوقت المناسب       

وأن تكѧѧون هѧѧذه الأنظمѧѧة جѧѧزء لا  .  رقابѧѧة لضѧѧمان مصѧѧداقية إدارة مخاطѧѧر سѧѧعر الفѧѧائدة لديهѧѧا  

 . يتجزأ من أنظمة الرقابة الكلية لدى البنك
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 (Price Risk)   مخاطر السعر   -هـ

 

هѧي المخاطѧر التѧي تتمѧثل في إمكانية تكبد البنك لخسائر نتيجة للتغيرات المعاآسة في الأسعار                  

تنشѧѧأ مѧѧن الѧѧتذبذبات فѧѧي المراآѧѧز المѧѧأخوذة فѧѧي أسѧѧواق السѧѧندات، الأسѧѧهم، العمѧѧلات    السѧѧوقية و

وبشكل عام يجب   .  علѧى البنوك أن تحتفظ بسياسات مكتوبة تحكم الاتجار بالأسهم         .  والبضѧائع 

أن تعكѧس السياسѧات قѧدرة تحمѧل مجلѧس الإدارة والإدارة العلѧيا للمخاطѧر المتنوعة الناشئة من          

إن قѧѧياس مخاطѧѧر السѧѧعر هѧѧي مهمѧѧة مѧѧن أجѧѧل فهѧѧم الخسѧѧائر      .  لاسѧѧتثمارنشѧѧاطات الاتجѧѧار وا 

المحѧتملة وبالتالѧي تطمين الإدارة بأن الخسائر المحتملة الناتجة عن التغيرات المتعاآسة سوف              

وهذا يتطلب توفر أنظمة معلومات من أجل إدارة مخاطر .  لا تѧؤدي إلѧى نفѧاذ رأس مѧال البѧنك       

 . ود الموصوفةالسعر ولضمان الالتزام مع الحد

 

آذلѧك على المدقق الداخلي أن يضمن من أن الإدارة تلتزم بالسياسات والإجراءات الموضوعة              

للѧѧتعامل مѧѧع مخاطѧѧر السѧѧعر وآذلѧѧك أن الإجѧѧراءات المحاسѧѧبية علѧѧى مسѧѧتوى عѧѧال مѧѧن الدقѧѧة        

 . والسرعة والكمال

 

 (Foreign Exchange Rate Risk)   مخاطر سعر الصرف   -و

 

لحالѧية والمسѧتقبلية التѧي قѧد تتأثر بها إيرادات البنك ورأس ماله نتيجة للتغيرات        هѧي المخاطѧر ا    

وتتمѧثل احتمالѧية الخسѧارة مѧن إعѧادة تقيѧيم مرآѧز مأخوذ               .  المغايѧرة فѧي حѧرآة سѧعر الصѧرف         

إن مجلѧѧس الإدارة وإدارة البѧѧنك هѧѧي المسѧѧؤولة عѧѧن    .  بالعملѧѧة المحلѧѧية مقѧѧابل عمѧѧلات أجنبѧѧية   

ه المخاطѧر وبالتالѧي يجѧب توفѧر سياسѧات واضحة في البنك تحكم مثل                انكشѧاف البѧنك لمѧثل هѧذ       

آذلѧѧك يجѧѧب أن تتضѧѧمن السياسѧѧات الحѧѧدود التѧѧي يتقѧѧبلها مجلѧѧس إدارة البѧѧنك     .  هѧѧذه النشѧѧاطات 

 . بخصوص هذا النوع من المخاطر

 

إن قѧياس مخاطѧر سѧعر الصѧرف علѧى درجة آبيرة من الأهمية من أجل فهم الخسائر المحتملة          

عرض لهѧا البѧنك وبالتالѧي علѧى الإدارة أن تتعهد بأن خسائر سعر الصرف في حال                  التѧي قѧد يѧت     

 . حدوثها لن يكون لها ذلك الأثر المدمر لأرباح البنك
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بطبѧيعة الحѧال لا بѧد مѧن توفѧر أنظمة معلومات لإدارة مخاطر سعر الصرف ولضمان الالتزام             

تم مراجعة هذه المخاطر من قبل آذلѧك يجѧب أن ي    .  بѧالحدود المقѧبولة لهѧذا الѧنوع مѧن المخاطѧر           

 . أنظمة الرقابة الداخلية في البنك

 

 (Operational Risk)   المخاطر التشغيلية   -ز

 

هѧي المخاطѧر الѧناجمة عѧن ضѧعف فѧي الѧرقابة الداخلѧية أو ضѧعف في الأشخاص والأنظمة أو                 

 أن مخاطѧѧѧر الخسѧѧѧارة الѧѧѧناتجة عѧѧѧن احتمالѧѧѧية عѧѧѧدم آفايѧѧѧة أنظمѧѧѧة  .  حѧѧѧدوث ظѧѧѧروف خارجѧѧѧية 

المعلومѧات، فشѧل تقنѧي، مخالفѧة أنظمѧة الѧرقابة، الاختلاس، آوارث طبيعية تؤدي جميعها إلى                  

 . خسائر غير متوقعة

 

يجѧب علѧى مجلѧس إدارة البѧنك وإدارتѧه العلѧيا ضѧمان وجѧود إطѧار فعѧّال لإدارة هѧذا الѧنوع من                      

لكافة المخاطѧر ويتضѧمن ذلѧك هѧيكل تنظيمѧي واضѧح يبين الصلاحيات والأدوار والمسؤوليات             

مكونѧѧات إدارة المخاطѧѧر التشѧѧغيلية وآذلѧѧك توفѧѧر أدوات دعѧѧم مѧѧن أجѧѧل تعѧѧريف وتقيѧѧيم وضѧѧبط   

آذلѧѧك يجѧѧب أن يكѧѧون لѧѧدى البѧѧنك سياسѧѧات وإجѧѧراءات مѧѧن أجѧѧل ضѧѧبط أو  .  المخاطѧѧر الرئيسѧѧة

 .التقليل من المخاطر التشغيلية

 

ن تتواجد في مختلف    آذلѧك علѧى البѧنك أن يحѧدد ويقيم المخاطر التشغيلية بالكامل والتي يمكن أ               

آمѧѧا يجѧѧب أن تكѧѧون هѧѧناك مراقѧѧبة ومѧѧتابعة مسѧѧتمرة مѧѧن أجѧѧل ضѧѧبط هѧѧذه         .  نشѧѧاطات البѧѧنك 

 .المخاطر

 

 )(Reputation Risk   مخاطر السمعة   -ح

 

احتمالѧѧية انخفѧѧاض إيѧѧرادات البѧѧنك أو قѧѧاعدة عملائѧѧه نتѧѧيجة لѧѧترويج إشѧѧاعات سѧѧلبية عѧѧن البѧѧنك    

 البѧنك فѧي إدارة أحѧد أو آل أنواع المخاطر التي تم              ونشѧاطاته، هѧذه المخاطѧر هѧي نتѧيجة لفشѧل           

 . ذآرها
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علѧى مجلѧس الإدارة أن يѧتعامل مѧع مخاطѧر السѧمعة، ويظهѧر أن هѧذا الѧنوع هو تحت السيطرة              

آذلѧك علѧى إدارة البѧنك أن يكѧون لديها فهم آامل      .  مѧن أجѧل الحفѧاظ علѧى سѧلامة ومѧتانة البѧنك             

آذلك .   الالѧتزام بالتقيد بكافة القوانين والأنظمة بكѧل مكونѧات مخاطѧر السѧمعة وأن يكѧون لديهѧا            

علѧѧى إدارة البѧѧنك أن تكѧѧون علѧѧى معѧѧرفة تامѧѧة بمكامѧѧن مخاطѧѧر السѧѧمعة وآذلѧѧك مصѧѧادر هѧѧذه       

المخاطѧѧر وأن يكѧѧون لديهѧѧا أنظمѧѧة وإجѧѧراءات وسياسѧѧات قѧѧادرة علѧѧى اآتشѧѧاف والѧѧتعامل مѧѧع         

 .مخاطر السمعة

 

 )Regulatory Risk(   المخاطر التنظيمية   -ط

 

إن هѧذه المخاطѧر هي المخاطر       .  تنشѧأ هѧذه المخاطѧر عѧن عѧدم الالѧتزام بالإرشѧادات التنظيمѧية               

الحالѧية والمسѧتقبلية التѧي تؤذي أرباح البنك ورأسماله نتيجة لعدم تقيد البنك بالأنظمة والقوانين          

 إن هذا النوع من المخاطر يعرض.  والمعايѧير الصѧادرة عѧن السلطات الرقابية من وقت لآخر          

 .  البنك لغرامات مالية وربما مخاطر السمعة وبالتالي التأثير على نشاطات البنك بشكل عام

 

ممѧا سѧبق يتضح أنه يجب أن يتوفر لدى البنك برامج معينة للتعامل مع آل هذه المخاطر ولكن        

بغѧض الѧنظر على الطريقة التي يتم إدارة بها آل نوع من أنواع هذه المخاطر، لا بد من توافر                     

 .لأمور التالية آأهم رآائز لإدارة المخاطرا

 

 خطوات إدارة المخاطر.   2

 

 )(Risk Identification   تحديد المخاطر   -أ

 

آѧѧل منѧѧتج أو خدمѧѧة يقدمهѧѧا البѧѧنك يѧѧنطوي .  مѧѧن أجѧѧل إدارة المخاطѧѧر لا بѧѧد ابѧѧتداءاً مѧѧن تحديدهѧѧا

ر في حالة منح قرض     علѧى سѧبيل المѧثال هѧناك أربعѧة أنѧواع مѧن المخاط              .  علѧيها عѧدة مخاطѧر     

مخاطѧѧر الإقѧѧراض، مخاطѧѧر سѧѧعر الفѧѧائدة، مخاطѧѧر السѧѧيولة ومخاطѧѧر      :  وهѧѧذه المخاطѧѧر هѧѧي 

إن تحديѧѧد المخاطѧѧر يجѧѧب أن تكѧѧون عملѧѧية مسѧѧتمرة ويجѧѧب أن تفهѧѧم المخاطѧѧر علѧѧى    .  تشѧѧغيلية

 . مستوى آل عملية وعلى مستوى المحفظة آكل
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 Risk Measurement)(   قياس المخاطر  -ب

 

 المخاطѧر المѧتعلقة بنشѧاط معين، تكون الخطوة الثانية هي قياس هذه المخاطر حيث                بعѧد تحديѧد   

أن آѧѧل نѧѧوع مѧѧن المخاطѧѧر يجѧѧب أن يѧѧنظر إلѧѧيه بإبعѧѧاده الѧѧثلاثة وهѧѧي حجمѧѧه، مدتѧѧه، واحتمالѧѧية   

إن القѧياس الصѧحيح والѧذي يتم في الوقت المناسب على درجة آبيرة       .  الحѧدوث لهѧذه المخاطѧر     

 . ى إدارة المخاطرمن الأهمية بالنسبة إل

 

 Risk Control)(   ضبط المخاطر   -ج

 

بعѧد تحديѧد وقѧياس المخاطѧر تأتѧي الخطѧوة الثالѧثة وهѧي ضѧبط هѧذه المخاطѧر حيث هناك ثلاثة                         

طѧرق أساسية لضبط المخاطر المهمة وذلك على الأقل لتجني نتائجهم العكسية، وهي تجنب أو      

 .Offsettingو إلغاء أثر هذه المخاطر وضع حدود على بعض النشاطات، تقليل المخاطر أ

 

إن علѧѧى الإدارة أن تѧѧوازن مѧѧا بيѧѧن العѧѧائد علѧѧى المخاطѧѧر وبيѧѧن الѧѧنفقات اللازمѧѧة لضѧѧبط هѧѧذه        

علѧѧѧى البѧѧѧنوك أن تقѧѧѧوم بوضѧѧѧع حѧѧѧدود للمخاطѧѧѧر مѧѧѧن خѧѧѧلال السياسѧѧѧات والمعايѧѧѧير  .  المخاطѧѧѧر

 . والإجراءات التي تبين المسؤولية والصلاحية

 

 Risk Monitoring)  (   مراقبة المخاطر -هـ

 

علѧى البѧنوك أن تعمѧل علѧى إيجѧاد نظѧام معلومѧات قѧادر علѧى تحديѧد وقѧياس المخاطر في دقة،                         

 . وبنفس الأهمية يكون قادر على مراقبة التغيرات المهمة في وضع المخاطر لدى البنك

 

لك علѧى سѧبيل المѧثال لѧو توقѧف عمѧيل مѧا عѧن الدفع فهذا يجب أن يظهره نظام المعلومات وآذ                       

فѧѧإن توقѧѧف العمѧѧيل عѧѧن الدفѧѧع يترتѧѧب علѧѧيه حѧѧرمان البѧѧنك مѧѧن هѧѧامش الѧѧربح أيضѧѧاً علѧѧى هѧѧذا      

القѧرض، وبالتالѧي فѧإن نظѧام المعلومѧات الѧذي يعكѧس التغѧير في سعر الفائدة آي يعوض البنك                      

 . على فقدان العائد من هذا القرض على أهمية آبيرة بالنسبة إلى البنك
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اطر تعني تطور أنظمة التقارير في البنك التي تبين التغيرات          بشѧكل عѧام فإن الرقابة على المخ       

المعاآسѧة فѧي وضѧع المخاطѧر لѧدى البنك وما هي الاستعدادات المتوفرة لدى البنك للتعامل مع                   

 . هذه المتغيرات

 

 العناصر الرئيسة في إدارة المخاطر.   3

 

 : رئيسة التاليةإن إدارة المخاطر لكل مؤسسة مالية يجب أن يشتمل على العناصر ال

 

    رقابة فاعلة من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا-أ

 

تتطلѧب إدارة المخاطѧر إشѧراف فعلي من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا ويجب على مجلس              

الإدارة اعѧتماد أهѧداف، واسѧتراتيجيات، وسياسѧات وإجراءات إدارة المخاطر التي تتناسب مع               

وطبѧيعة مخاطѧرها، ودرجѧة تحملهѧا للمخاطѧر، ويجѧب أن يتم تعميم               الوضѧع المالѧي للمؤسسѧة،       

 . تلك الموافقات على آافة مستويات المؤسسة المعنية بتنفيذ سياسات إدارة المخاطر

 

آذلѧك علѧى مجلس الإدارة التأآد من وجود هيكل فعال لإدارة المخاطر لممارسة أنشطة البنك،                 

مراقѧبة حجѧم المخاطѧر والإبѧلاغ عѧنها والتحكم           بمѧا فѧي ذلѧك وجѧود أنظمѧة ذات آفѧاءة لقѧياس و               

 .فيها

 

أمѧا الإدارة العليا فيجب أن تقوم بشكل مستمر بتنفيذ التوجهات الاستراتيجية التي أقرها مجلس                

الإدارة، آمѧѧا أن علѧѧيها أن تحѧѧدد خطѧѧوة واضѧѧحة للصѧѧلاحيات والمسѧѧؤوليات المѧѧتعلقة بѧѧإدارة        

ة الѧѧتأآد مѧѧن اسѧѧتقلال القسѧѧم المكلѧѧف بѧѧإدارة  آذلѧѧك ضѧѧرور.  ومراقѧѧبة المخاطѧѧر والإبѧѧلاغ عѧѧنها

المخاطѧѧر عѧѧن الأنشѧѧطة التѧѧي تѧѧؤدي إلѧѧى نشѧѧوء المخاطѧѧر وأن يتѧѧبع مباشѧѧرة لمجلѧѧس الإدارة أو   

 . الإدارة العليا خارج نطاق الإدارة المكلفة بالأنشطة التي تؤدي إلى نشوء المخاطر
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    آفاية السياسات والحدود -ب

 

 العليا العمل على ضرورة أن تتناسب سياسات إدارة المخاطر مع           على مجلس الإدارة والإدارة   

آذلѧك ضѧرورة العمѧل علѧى اتѧباع إجѧراءات سليمة لتنفيذ آافة               .  المخاطѧر التѧي تنشѧأ فѧي البѧنك         

عناصѧر إدارة المخاطѧر بمѧا فѧي ذلѧك تحديѧد المخاطر، وقياسها، وتخفيفها، ومراقبتها والإبلاغ                  

بѧѧѧيق سياسѧѧѧات ملائمѧѧѧة، وسѧѧѧقوف وإجѧѧѧراءات وأنظمѧѧѧة ولذلѧѧѧك يجѧѧѧب تط.  عѧѧѧنها والѧѧѧتحكم فѧѧѧيها

معلومѧات وإدارة فعالѧة لاتخاذ القرارات وإعداد التقارير اللازمة وبما يتناسب مع نطاق ومدى           

 . وطبيعة أنشطة البنوك

 

    آفاية رقابة المخاطر وأنظمة المعلومات-ج

 

طر ذات التأثير المادي    إن الѧرقابة الفعالѧة لمخاطѧر البѧنك تسѧتوجب معرفة وقياسات آافة المخا              

الكبѧير وبالتالѧي فѧإن رقابѧة المخاطѧر تحѧتاج إلѧى نظم معلومات قادرة على تزويد الإدارة العليا                     

ومجلѧѧѧس الإدارة بالѧѧѧتقارير اللازمѧѧѧة وبالوقѧѧѧت المناسѧѧѧب حѧѧѧول أوضѧѧѧاع البѧѧѧنك المالѧѧѧية، الأداء   

 . وغيرها

 

وفي .  جة تعقيد نشاطاتهويجѧب أن تنسѧجم درجѧة تعقѧيد أنظمѧة المعلومѧات مѧع حجѧم البنك ودر           

مѧѧثل هѧѧذه .  الحقѧѧيقة تحѧѧتاج البѧѧنوك إلѧѧى إعѧѧداد تقاريѧѧر إداريѧѧة تѧѧتعلق بنشѧѧاطات رقابѧѧة المخاطѧѧر  

الѧتقارير قѧد تشѧمل تقاريѧر يومѧية أو أسѧبوعية حѧول وضع الميزانية والأرباح والخسائر، قائمة             

 أن يكون لدى البنوك   لذلك يتوقع .   بѧالديون تحت المراقبة ، قائمة بالقروض المستحقة وغيرها        

أنظمѧة معلومѧات تمكѧنها مѧن تѧزويد الإدارة العلѧيا ومجلس الإدارة بكافة التقارير اللازمة حول                   

 . حجم ومراقبة مخاطر البنك

 

    آفاية أنظمة الضبط-د

 

إن هѧيكل وترآيѧبة أنظمѧة الضѧبط فѧي البѧنك هѧي حاسѧمة بالنسѧبة إلى ضمان حسن سير أعمال                        

إن إنشاء والاستمرار في    .  على إدارة المخاطر على وجه الخصوص     البنك على وجه العموم و    
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تطبѧѧيق أنظمѧѧة رقابѧѧة وضѧѧبط بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك تحديѧѧد الصѧѧلاحيات وفصѧѧل الوظѧѧائف هѧѧي مѧѧن أهѧѧم    

فѧѧي الحقѧѧيقة فѧѧإن مهمѧѧة فصѧѧل الوظѧѧائف تعتѧѧبر الرآѧѧيزة الأساسѧѧية فѧѧي       .  وظѧѧائف إدارة البѧѧنك 

الفصل، فإن مصير ومستقبل البنك     وفѧي حѧال عѧدم وجѧود مѧثل هذا            .  موضѧوع إدارة المخاطѧر    

وهѧѧذا فѧѧي الحقѧѧيقة يتطلѧѧب تدخѧѧل مѧѧن قѧѧبل السѧѧلطات    .  سѧѧيكون مهѧѧدد بالمخاطѧѧر وربمѧѧا بالفشѧѧل 

 . الرقابية من أجل تصويب هذا الوضع

 

إن مѧن أهѧم حسѧنات أنظمة الرقابة والضبط إذا أحسن تطبيقها أن توفر تقارير مالية مهمة ذات                    

لتقѧѧيد والالѧѧتزام بالأنظمѧѧة والقوانيѧѧن ممѧѧا يسѧѧهم فѧѧي حمايѧѧة  مصѧѧداقية عالѧѧية آذلѧѧك تسѧѧاعد علѧѧى ا

 . موجودات البنك

 

ونظѧراً لأهمѧية هѧذا الموضوع يجب إيلاء تقارير مدققي الحسابات الداخلي والخارجي الأهمية               

آذلك يجب أن يتم إعادة النظر .  اللازمѧة مѧن أجѧل الاطѧلاع على نطاق أنظمة الرقابة والضبط           

 ѧѧر بأنظمѧѧى آخѧѧت إلѧѧن وقѧѧي   مѧѧدث فѧѧي تحѧѧيرات التѧѧع التغѧѧجامها مѧѧدى انسѧѧن مѧѧتأآد مѧѧرقابة للѧѧة ال

 . نشاطات البنك

 

 )Risk-Focused Supervision(الرقابة بالترآيز على المخاطر   :  ثالثاً

 

تقѧوم البѧنوك بѧدور الوسѧيط مѧا بيѧن المقѧرض والمقѧترض أي أن العمѧل الأساسѧي لأي بѧنك هѧѧو            

 أجل تحقيق عائد يعود بالنفع على المستثمرين على   القѧيام بمѧنح تسѧهيلات إلѧى المقترضѧين مѧن           

 العѧѧѧائد هѧѧѧو الأآѧѧѧثر وضѧѧѧوحاً فѧѧѧي عملѧѧѧية التسѧѧѧهيلات   / إن مفهѧѧѧوم المخاطѧѧѧر .  شѧѧѧكل إيѧѧѧرادات 

 أي أن البѧѧنوك تحصѧѧل علѧѧى تعويѧѧض نتѧѧيجة للمخاطѧѧر التѧѧي قѧѧد تنشѧѧأ عѧѧن مѧѧنح           –الائتمانѧѧية 

 . ت العوائد وبالتالي فإنه آلما زادت المخاطر آلما زاد–التسهيلات للعميل 

 

وعلѧيه عѧند دراسѧة الوضѧع المالѧي للبѧنك لا بѧد من الترآيز وبشكل آبير على استراتيجية البنك           

وهѧѧذا مѧѧا أخѧѧذ يعѧѧرف بالѧѧرقابة بالترآѧѧيز علѧѧى    .  فѧѧي اتخѧѧاذ المخاطѧѧر وبالتالѧѧي تحقѧѧيق الأربѧѧاح  

 .  الذي سيكون موضوع هذا القسمRisk- Focused Approachالمخاطر 
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    ѧرقابة بالترآѧت تتمثل في                     إن الѧي آانѧنوك التѧيدية للبѧرقابة التقلѧن الѧتلف عѧر تخѧى المخاطѧيز عل

ولكن نتيجة لتغير طبيعة .  تفتѧيش وتحلѧيل آافة نشاطات البنك للتأآد من سلامة إجراءات البنك     

أعمѧѧال البѧѧنوك وتعѧѧدد أنѧѧواع المخاطѧѧر التѧѧي نشѧѧأت حديѧѧثاً بفضѧѧل الابѧѧتكارات المالѧѧية والعولمѧѧة    

لوجѧѧي أصѧѧبح الѧѧتوجه فѧѧي الѧѧرقابة علѧѧى البѧѧنوك يتمѧѧثل فѧѧي الترآѧѧيز علѧѧى       وآذلѧѧك الѧѧتقدم التكنو 

المخاطѧѧر التѧѧي لѧѧدى البѧѧنك ومعѧѧرفة اتجѧѧاه التѧѧي تسѧѧير إلѧѧيه وبالتالѧѧي محاولѧѧة الѧѧرقابة علѧѧى هѧѧذه    

بمعنى أن دور السلطات الرقابية  .  ةالمخاطر وليس تفتيش البنوك على أساس البيانات التاريخي       

 .Reactive وليس دراسة النشاط المصرفي بعد حدوثه Proactiveسيكون دور استباقي 

 

 مفهوم الرقابة بالترآيز على المخاطر.   1

 

إن مفهѧوم الѧرقابة بالترآѧيز علѧى المخاطѧر يتمѧثل فѧي الفهѧم الصѧحيح لخصѧائص البѧنك المعني              

وتعѧريف وتلخѧيص المخاطѧر الرئيسѧة لدى هذا البنك وبالتالي إعداد استراتيجية رقابية للتعامل                

إن نظѧѧام الѧѧرقابة الداخلѧѧي الفعѧѧّال هѧѧو أحѧѧد الرآائѧѧز المهمѧѧة فѧѧي إدارة البѧѧنك  .   هѧѧذه المخاطѧѧرمѧѧع

آذلѧك فѧإن أنظمѧة الѧرقابة الداخلѧية تكفѧل تحقيق أهداف              .  والأساسѧي فѧي سѧلامة ومѧتانة البѧنوك         

 .البنك، تحقيق أهداف الربحية طويلة الأجل وآذلك المحافظة على دقة وحجم التقارير المالية

 فѧإن نظѧام الѧرقابة الداخلѧي الفعѧّال يتضمن الالتزام بالقوانين والأنظمة وآذلك السياسات،          آذلѧك 

 . الخطط، التعليمات الداخلية وآذلك الإجراءات وبالتالي التقليل من مخاطر السمعة لدى البنك

 

 Understanding the Institution)(   فهم البنك   -أ

 

             ѧل الѧي مدخѧى فѧوة الأولѧذه الخطѧبر هѧية من أجل             تعتѧي أساسѧر وهѧى المخاطѧيز علѧرقابة بالترآ

من خلال مراجعة بعض .  وضѧع بѧرنامج رقابѧي يتناسѧب مѧع الصѧفات التي يتصف بها بنك ما          

المعلومѧات المحѧددة فѧإن المفѧتش يستطيع الحصول على فهم للمخاطر التي تواجه البنك وآذلك         

ن التقارير المتوفرة في البنك     ويمكѧن الحصѧول على هذه المعلومات أما م        .  الظѧروف المحѧيطة   

المرآѧѧزي أو الجهѧѧة الرقابѧѧية وآذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال أنظمѧѧة المعلومѧѧات، النقاشѧѧات مѧѧع إدارة البѧѧنك،  

 . والمصادر العامة
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 (Sources of Information)   مصادر المعلومات   -ب

 

يمكѧѧن للمفѧѧتش أن يحصѧѧل علѧѧى معلومѧѧات عѧѧن البѧѧنك الѧѧذي يѧѧنوى تفتيشѧѧه مѧѧن خѧѧلال المصѧѧادر    

 :اليةالت

 

 Off-Site Reports)(التقارير الإحصائية   
 

يѧѧتوفر فѧѧي العѧѧادة لѧѧدى السѧѧلطات الرقابѧѧية آثѧѧيراً مѧѧن البѧѧيانات الإحصѧѧائية عѧѧن البѧѧنوك مѧѧثل             

الميزانѧيات الدوريѧة، تقاريѧر التفتѧيش السѧابقة، حيѧث تسѧهم مѧثل هѧذه البѧيانات فѧي إثراء معرفة             

تفتيشѧه وبالتالѧي مساعدة المفتش في رسم أو         المفѧتش بالمخاطѧر التѧي تحѧيط بالبѧنك الѧذي يѧنوى               

 . وضع خطة التفتيش لهذا البنك

 

 )Management Information Systems(أنظمة المعلومات الإدارية   
 

والتي .  مѧن المصѧادر المهمѧة لمعѧرفة وضѧع البѧنك ومخاطѧره هѧي الѧتقارير الداخلية لدى البنك              

 القѧروض، معلومѧѧات عѧѧن القѧѧروض  تتضѧمن عѧѧادةً معلومѧѧات عѧن مخاطѧѧر الإقѧѧراض، تصѧѧنيف  

المتعѧثرة وعѧن تلѧك غѧير العاملѧة آذلѧك تتضѧمن هѧذه الѧتقارير عادة معلومات عن وضع سيولة                    

 . البنك، والربحية وغيرها

 

 Discussion with Management)(النقاش مع إدارة البنك   
 

 فѧѧي . تعتѧѧبر هѧѧذه الوسѧѧيلة مѧѧن أفضѧѧل الطѧѧرق فѧѧي الحصѧѧول علѧѧى معلومѧѧات عѧѧن مخاطѧѧر البѧѧنك

البѧنوك الكبѧيرة يكѧون هѧناك عادة ما يسمى ضابط الارتباط بين السلطات الرقابية والبنك، وهو             

 . يكون عادة على اتصال مع إدارة البنك ولديه معلومات وفيرة عن نشاطات البنك ومخاطره

 

آمѧѧا أنѧѧه يمكѧѧن الحصѧѧول علѧѧى معلومѧѧات حديѧѧثة عѧѧن منѧѧتجات جديѧѧدة، نشѧѧاطات الدمѧѧج وقضѧѧايا  

ومѧن أجѧل مسѧاعدة الإدارة فѧي تقيѧيم ومعѧرفة مخاطر البنك، فإن                .  مѧن هѧذا المصѧدر     التنافسѧية   
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لѧدى العديѧد من البنوك وحدات منفصلة لإدارة المخاطر والتي يمكن أن تشمل التدقيق الداخلي،    

من المعروف أنه يجب أن يكون هناك       .  ألخ...مѧراجعة القѧروض، الالѧتزام بالأنظمѧة والقوانيѧن         

بيѧن الأشѧخاص الذيѧن يقومѧون بإدارة المخاطر والأشخاص الذين يقومون             فصѧل فѧي الوظѧائف       

 . بأخذ المخاطر في البنك

 

 (Public Sources)المصادر العامة   
 

وتمѧثل هѧذه المصѧادر المعلومѧات المѧتوفرة لѧدى هيѧئة الѧرقابة علѧى الأسѧواق المالѧية، الصحف                       

در يكѧѧون لديهѧѧا معلومѧѧات عѧѧن    إذ أن هѧѧذه المصѧѧا .  والمجѧѧلات، وشѧѧرآات الجѧѧدارة الائتمانѧѧية   

 . الأوضاع المالية للبنوك تمكن المفتش من الحصول على بعض المعلومات ذات العلاقة

 

 تقييم المخاطر.   2

 

يجѧѧب أن يظهѧѧر تقيѧѧيم المخاطѧѧر مواطѧѧن القѧѧوة والضѧѧعف لѧѧدى البѧѧنك وبالتالѧѧي تѧѧزويد المفѧѧتش        

 أن تكون عملية التقييم شاملة      ويجѧب .  بالأرضѧية اللازمѧة التѧي يبنѧي علѧيها قѧرار تفتѧيش البѧنك               

لكافѧѧة المخاطѧѧر التѧѧي تواجѧѧه مѧѧثل مخاطѧѧر الإقѧѧراض، السѧѧوق، السѧѧيولة، العملѧѧيات القانونѧѧية           

 .ومخاطر السمعة

 

إن آѧل عملѧية أو نشѧاط يقѧوم بѧه البѧنك يѧنطوي علѧيه مخاطر وبالتالي يجب أن يكون لدى البنك              

 مخاطѧѧر فѧѧإن لديهѧѧا عѧѧدة خѧѧيارات عѧѧندما تواجѧѧه أي مؤسسѧѧة.  نظѧѧام للѧѧتعامل مѧѧع هѧѧذه المخاطѧѧر

للѧѧتعامل مѧѧع هѧѧذه المخاطѧѧر مѧѧنها تجنѧѧب هѧѧذه المخاطѧѧر، تحويѧѧل هѧѧذه المخاطѧѧر، أو قѧѧبل هѧѧذه           

 : وتالياً شرحاً موجزاً عن هذه الخيارات الثلاثة.  المخاطر

 

 (Avoidance of Risk)   تجنب المخاطر   -أ

 

لية معينة إذا ارتأى أن الفائدة المرجوة       في هذه الحالة يمكن للبنك أن يتجنب القيام بنشاط أو بعم          

 . من القيام بها تقل عن المخاطر لهذا النشاط
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 Transfer of Risk)(   تحويل المخاطر   -ب

 

ويمكѧن تحويѧل المخاطر إلى طرف آخر ولكن بثمن، مثل شراء بوليصة تأمين، الحصول على         

 . ضمانات، التحوط، والكفالات الحكومية

 

 (Acceptance of Risk)     قبول المخاطر -ج

 

يمكن لإدارة البنك أن تقبل المخاطر على اعتبار أن هناك إدارة جيدة لإدارة المخاطر في البنك           

هѧذا مѧن ناحѧية، ومѧن ناحية أخرى فإن الفائدة المرجوة من هذه النشاطات تفوق التكلفة الناجمة                  

إن المؤسسات المالية يجب أن ولكѧن بغض النظر عن الخيار الذي تم اتخاذه، ف  .  عѧن القѧيام بهѧا     

يكون لديها أنظمة رقابة آافية، رقابة مجلس الإدارة، وجود سياسات وتقارير، وإجراءات تقلل             

 . من أثر الخسائر عن البنك

 

فѧي حѧال قѧبول إدارة البѧنك لاتخѧاذ المخاطѧر، على المفتش أن يقوم بتقييم هذه المخاطر، وعليه                     

 :اء هييمكن تقييم المخاطر إلى أربعة أجز

 

مѧѧѧراجعة نѧѧѧوع ودرجѧѧѧة المنافسѧѧѧة التѧѧѧي يѧѧѧتعرض لهѧѧѧا البѧѧѧنك، موقѧѧѧع ونوعѧѧѧية المنѧѧѧتجات     .1

والخدمѧѧات التѧѧي يقدمهѧѧا البѧѧنك، وقѧѧاعدة المودعيѧѧن والمقترضѧѧين والظѧѧروف الاقتصѧѧادية     

 .المحلية

دراسѧة السياسѧات والإجѧراءات والمهѧارات الإدارية للتأآد من إدارة المخاطر، أي التأآد                .2

الأشخاص المؤهلين، أنظمة ضبط قوية، مجلس إدارة مستقل، وأنظمة      مѧن أن لѧدى البنك       

 . معلومات مرضية وقوية

مقارنة المخاطر لدى البنك مع الضمانات الموجودة من أجل تحديد صافي المخاطر التي              .3

 . يتعرض لها البنك وآذلك التأآد من أن مستوى المخاطر مقبول بالنسبة إلي وضع البنك

البѧنك تلѧتزم بالمعايѧير الأساسѧية لإدارة آѧل نѧوع مѧن أنѧواع المخاطر         الѧتأآد مѧن أن إدارة     .4

 . آخذاً بالاعتبار حجم ودرجة تعقيدات نشاطات البنك
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يجѧѧѧب الاهѧѧѧتمام بمѧѧѧدى صѧѧѧدقية أنظمѧѧѧة إدارة المخاطѧѧѧر الداخلѧѧѧية، وآذلѧѧѧك أنظمѧѧѧة المعلومѧѧѧات     

 . والمخاطر المرتبطة في آل نوع من الأنشطة التي يمارسها البنك

 

دارة المخاطѧѧر الداخلѧѧية مѧѧثل التدقѧѧيق الداخلѧѧي، مѧѧراجعة القѧѧروض، مѧѧراجعة مخاطѧѧر      أنظمѧѧة إ

السѧوق والالѧتزام بالقوانيѧن والأنظمѧة هѧي عوامل رئيسة في تقييم البنك لمخاطرة ويجب التأآد                  

وهذا بدوره يحدد مدى ونطاق التفتيش التي تقوم به السلطات الرقابية بمعنى   .  من مدة نجاعتها  

   ѧذي يسѧدى الѧنك أن يعرف، يقيس، يراقب ويضبط المخاطر له دور آبير في تحديد   المѧتطيع الب

 .مستوى التفتيش

 

آذلѧك عѧندما يѧتم الѧتأآد مѧن صѧدقية أنظمѧة المعلومѧات، عѧندها فѧإن الخلاصѧة تبيѧن عѧن أنظمة                          

إذا ساور المفتشون أي شكوك حول .  الѧرقابة الداخلѧية بѧدلاً مѧن الاعѧتماد علѧى دراسѧة العيѧنات             

   ѧة الѧندئذٍ يكون هناك حاجة للتفتيش المكثف والمرآز لمعرفة                أنظمѧنك، عѧدى البѧية لѧرقابة الداخل

آذلѧك علѧى المفѧتش أن يѧراجع عمѧل المدقѧق الخارجѧي آجѧزء من عملية                   .  مѧدى مخاطѧر البѧنك     

ومѧن خѧلال المناقشѧة مѧع المدقѧق الخارجي يستطاع تحديد مدى ونطاق ودور         .  تقيѧيم المخاطѧر   

زدواجѧية فѧي العمѧل وبالتالѧي تقلѧل مѧن حجم المسؤولية الملقاة على       التفتѧيش مѧن أجѧل تجنѧب الا       

 . عاتق المفتش

 

ولمعرفة مدى .   بأنظمة معلومات آفؤةRisk Monitoringيجѧب أن تُدعѧم مراقѧبة المخاطѧر     

 :آفاءة وصدقية أنظمة المعلومات على المفتش عمل الآتي

 

 . المناسبالتأآد من أن التقارير ترفع إلى مجلس الإدارة بالوقت .1

 . التفاصيل الكافية عن الأعمال اليومية التي ترفع إلى مدراء البنك .2

مѧѧثل نمѧѧاذج إدارة الموجѧѧودات والمطلوبѧѧات وشѧѧروط (معلومѧѧات مفѧѧيدة لاتخѧѧاذ القѧѧرارات  .3

 ).منح القروض
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إن العمѧل الأساسѧي فѧي موضѧوع تقيѧيم أنظمѧة المعلومѧات هѧو فهѧم تدقѧق المعلومѧات فѧي البѧنك              

.  نظمة العاملة، وبالتالي سيقرر بعدئذٍ حجم ومراجعة فاعلية الأنظمة وضبطها      وبيѧئة الضبط للأ   

 :إن العناصر الرئيسة في تقييم أنظمة المعلومات تتمثل على ما يلي

 

 Management Process)(الإدارة   
 

 .وتشمل التخطيط، الاستثمار، التنفيذ والموظفين

 

 (Architecture)التصميم   
 

 .م ومكوناتهويشمل تصميم النظا

 

 (Integrity)المصداقية   
 

 .مدى دقة ومصداقية المعلومات والبيانات المقدمة إلى المستخدم الأخير

 

 (Security)الحماية   
 

مѧدى تمѧتع البѧيانات والمعلومѧات بالحمايѧة الكافѧية ربمѧا يتناسѧب مѧع قѧيمة وأهمѧية هذه البيانات                    

 .والمعلومات

 

 (Availability)جاهزية النظام   
 

 . التوقيت المناسب في إرسال المعلومات إلى المستخدم الأخير
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 The Risk Matrix)(مصفوفة المخاطر   
 

تعتѧبر مصѧفوفة المخاطѧر مدخѧل مѧنظم لتقيѧيم المخاطر ولوضع حجر الأساس من أجل وصف                  

إن الخطѧѧوة الأولѧѧى لتكويѧѧن مصѧѧفوفة المخاطѧѧر هѧѧي معѧѧرفة النشѧѧاطات    .  المخاطѧѧر لѧѧدى البѧѧنك 

ويѧѧتم ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال الاطѧѧلاع علѧѧى ميزانѧѧية البѧѧنك والأربѧѧاح والخسѧѧائر     .   فѧѧي البѧѧنك الرئيسѧѧة

 .والالتزامات العرضية لدى البنك

 

يعتѧبر حسѧاب الأربѧاح والخسائر عنصر مهم في معرفة النشاطات الرئيسة للبنك من خلال بند                 

ن الرسوم وهذه   فعلѧى سبيل المثال قد يكون هناك مساهمات آبيرة من الإيرادات م           .  الإيѧرادات 

إذاً السؤال الذي يطرح نفسه ما هي النشاطات المصرفية التي يقوم           .  لا تعكسها أرقام الميزانية   

 بها البنك وما هو مستوى المخاطر الذي ينطوي على القيام بمثل هذه النشاطات؟ 

 

ومѧѧن خѧѧلال دراسѧѧة المخاطѧѧر السѧѧتة التѧѧي تواجѧѧه البѧѧنك يسѧѧتطيع المفѧѧتش معѧѧرفة إذا آانѧѧت هѧѧذه   

 .Low أو منخفضة Moderate، متوسطة Highالمخاطر مرتفعة 

 

 (High Risk)المخاطر المرتفعة   
 

تكѧون المخاطѧر مѧرتفعة فѧي حالѧة أن تكѧون بعѧض النشѧاطات لدى البنك تشكل جزءاً آبيراً من            

موجوداتѧه أو رأسѧماله أو عѧندما تكѧون هѧناك نشѧاطات مصѧرفية معقدة أآثر من اللازم وهناك                     

 . ث خسائر آبيرة بالنسبة للبنكإمكانية حدو

 

 (Moderate Risk)المخاطر المتوسطة   
 

تكѧون موجѧودة فѧي حالѧة أن نشѧاطات البѧنك والعملѧيات التѧي يقѧوم بها ستكون متوسطة بالنسبة                       

آذلѧك يسѧتطيع البѧنك تحمѧل الخسѧائر المحتملة وذلك بالأساليب      .  إلѧى مѧا هѧو معѧتاد علѧيه البѧنك          

 .  للبنكةالاعتيادي
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 (Low Risk)اطر المنخفضة   المخ
 

.  تكѧѧون فѧѧي حالѧѧة ضѧѧآلة احѧѧتمال حدوثهѧѧا وإذا حدثѧѧت فѧѧإن تأثѧѧيرها علѧѧى البѧѧنك سѧѧيكون طفѧѧيف      

ولاآمѧال مصѧفوفة المخاطѧر، يجѧب أن يѧتم عمѧل تقيѧيم مبدئѧي لأنظمѧة إدارة المخاطѧر المتعلقة                       

 . بكل نشاط لمعرفة إن آانت أنظمة المخاطر هذه قوية، متوسطة أو ضعيفة

 

لبديهѧѧي أن أنظمѧѧة الѧѧرقابة علѧѧى المخاطѧѧر هѧѧي، رقابѧѧة قويѧѧة مѧѧن مجلѧѧس الإدارة، آفايѧѧة         مѧѧن ا

السياسѧات والإجѧراءات والحѧدود، آفايѧة إدارة المخاطѧر، رقابѧة، وأنظمѧة المعلومѧات وشمولية            

آخѧذاً هѧذه الأمѧور بعين الاعتبار، يتم معرفة إن آانت إدارة المخاطر              .  أنظمѧة الضѧبط الداخلѧية     

 .  ضعيفةقوية، مقبولة،

 

 Strong Risk Management)(إدارة مخاطر قوية   
 

في هذه الحالة تكون الإدارة قادرة على تعريف وضبط بفاعلية آل أنواع المخاطر الناجمة عن               

يكون مجلس الإدارة والإدارة مشارآة في إدارة المخاطر لضمان وجود سياسات        .  نشاط معين 

.  ت رقابѧѧة المخاطѧѧر، تقاريѧѧر، وأنظمѧѧة معلومѧѧات تكѧѧون السياسѧѧات مدعومѧѧة بإجѧѧراءا .  وحѧѧدود

أنظمѧة الضѧبط وإجѧراءات التدقѧيق مناسѧبة لحجѧم البѧنك ونشѧاطاته وهѧناك اسѧتثناءات طفيفة أو                      

 . بسيطة يمكن ملاحظتها

 

 Acceptable Risk Management)(إدارة مخاطر مقبولة   
 

.  ريها بعض الثغرات الطفيفة   تكѧون في حالة أن أنظمة إدارة المخاطر لدى البنك قوية ولكن يعت            

يمكѧن أن يكѧون لѧدى البѧنك نقاط ضعف بسيطة في إدارة المخاطر ولكن يمكن التعامل معها ما                     

 . عدا ذلك فإن الإطار العام لإدارة المخاطر لدى البنك تعتبر فاعلة
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 Weak Risk Management)(إدارة مخاطر ضعيفة   
 

لمخاطر لدى البنك التي تستدعي اهتمام آبير من تكѧون فѧي حالѧة وجѧود نقѧص آبѧير في إدارة ا              

تكѧѧون أنظمѧѧة الѧѧرقابة الداخلѧѧية ضѧѧعيفة وآذلѧѧك عѧѧدم التقѧѧيد بالسياسѧѧات  .  قѧѧبل السѧѧلطات الرقابѧѧية

 .والإجراءات المكتوبة لدى البنك ويمكن أن يؤدي ذلك إلى خسائر آبيرة محتملة على البنك

 

نشاط في البنك ولكنها تكون موازية للتقييم       هѧذه المفاهيم هي مقتصرة على إدارة المخاطر لكل          

 :الكلي لإدارة المخاطر لدى لبنك التي تتسم بالتالي

 

 High Composite Risk)(مخاطر إجمالية مرتفعة   
 

يعطѧي عѧѧادة هѧѧذا التصѧѧنيف للنشѧѧاطات التѧѧي تكѧون فѧѧيها إدارة المخاطѧѧر لا تعمѧѧل علѧѧى تخفѧѧيض   

يѧؤدي إلѧى خسѧارة مالية للبنك حتى ولو آان نظام    لذلѧك فѧإن هѧذا النشѧاط قѧد         .  المخاطѧر العالѧية   

المخاطѧر لѧدى البѧنك يوصѧف بѧالقوي لنشѧاطات ذات المخاطѧر المتوسѧطة، فѧإن إدارة المخاطر            

التѧي لديهѧا ضعف آبير قد تؤدي إلى تصنيف عالي المخاطر لان الإدارة يبدو لديها ضعف في              

 . فهم المخاطر

 

 (Moderate Risk)مخاطر متوسطة   
 

لنشѧѧاط التѧѧي يكѧѧون فѧѧيها إدارة المخاطѧѧر قѧѧادرة علѧѧى تخفѧѧيف المخاطѧѧر المتوسѧѧطة التѧѧي   يعطѧѧى ل

النشѧاط الѧذي يكѧون لديѧه مخاطѧر منخفضѧة ولكѧن هناك ضعف في                .  تѧنطوي علѧى هѧذا النشѧاط       

النشѧѧاط ذات المخاطѧѧر العالѧѧية  .  إدارة المخاطѧѧر قѧѧد يѧѧؤدي بالتصѧѧنيف الكلѧѧي أن يكѧѧون متوسѧѧط   

 .  تؤدي بالتصنيف إلى أن يكون معتدل أو متوسطولكن إدارة المخاطر عالية وقد
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 (Low Composite Risk)مخاطر إجمالية منخفضة   
 

يعطѧى النشѧاط مѧنخفض المخاطѧر آذلѧك النشѧاط متوسѧط المخاطر في ظل وجود إدارة مخاطر         

 .قوية سيسفر عن تصنيف آلي منخفض

 

 فѧي البѧنك، يѧتم إعداد تصور         عѧند انѧتهاء المفѧتش مѧن تقيѧيم المخاطѧر الكلѧية لكѧل نشѧاط رئيسѧي                   

ويكون هذا التقييم بمثابة الخطوة الأخيرة من أجل إعداد مصفوفة          .  للمخاطѧر الكلѧية بشѧكل عام      

 .المخاطر وتالياً مثال توضيحي بسيط عن مصفوفة المخاطر لدى البنك

 

مѧن إجمالѧي موجودات البنك،      % 35لѧنفرض أن لѧدى بѧنك مѧا قѧرض تجѧاري يشѧكل مѧا نسѧبته                    

مѧѧن إجمالѧѧي موجѧѧودات البѧѧنك، وآѧѧان وضѧѧع    % 10ى البѧѧنك سѧѧندات خزيѧѧنة بنسѧѧبة   وآذلѧѧك لѧѧد 

 : المخاطر بالنسبة لهذين النشاطين آما يلي

 
نظام إدارة  التصنيف الكلي

 المخاطر

 المخاطر

/ السيولة/ السوق/ الإقراض

 السمعة/ القانونية/ التشغيلية

الأهمية 

 النسبية

 النشاط

/ منخفض/ منخفض/ متوسط مقبول متوسط

 منخفض/ متوسط/ متوسط

 قرض تجاري 35%

/ منخفض/ منخفض/ منخفض قوي منخفض

 منخفض/ منخفض/ منخفض

 سندات خزينة 10%

 

مѧن الجѧدول أعѧلاه يلاحѧظ أن التصنيف الكلي للقرض التجاري هو متوسط المخاطر بسبب أن                  

ة المخاطر نظѧام إدارة المخاطر مقبول، ومنخفض في حالة سندات الخزينة بسبب أن نظام إدار       

 .مصنف على أنه قوي
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 )Importance of Risk Assessment(أهمية تقييم المخاطر   .   3

 

إن .  يسѧتخدم تقيѧيم المخاطѧر آѧأداة تخطѧيط ويجѧب أن يعطѧي صѧورة شѧاملة عѧن مخاطر البنك                  

الهѧدف مѧن ذلѧك هѧو إظهѧار وضѧع المخاطѧر المهمѧة في البنك، ومن ثم توجيه اهتمام السلطات                

 . لهذه المخاطر وبالتالي وضع الأسس أو الأرضية لخطة الرقابة على البنكالرقابية 

 

إن شѧѧكل ومحѧѧتوى تقيѧѧيم المخاطѧѧر يجѧѧب أن يتصѧѧف بالمѧѧرونة ويجѧѧب أن يتناسѧѧب وطبѧѧيعة آѧѧل  

آذلѧك تعكѧس عملѧية تقيѧيم المخاطѧر التغѧيرات التѧي تحѧدث علѧى نشѧاطات البنك وبالتالي                 .  بѧنك 

 : ويجب أن تعالج أو تتعامل مع الأمور التالية.  البنكيجب أن تتغير بتغير طبيعة نشاطات 

 

 .التقييم الكلي للبنك •

 ). متزايد، مستقر، متناقص(الأنواع الستة من المخاطر واتجاهاتهم  •

 .الوظائف الرئيسة، خطوط النشاطات، المنتجات التي تشكل مصدر رئيسي للمخاطر •

 . البنكاحتمالية التغيرات المعاآسة أو السلبية وأثرها على  •

 .دراسة نظام المخاطر لدى البنك والاهتمام بمراجعة آل من المدقق الخارجي والداخلي •

 

أن تقسѧيم المخاطѧر يجѧب أن يؤدي إلى تحديد أسباب المشكلة وليس فقط العوارض، وأنه يجب            

علѧѧى أن لا يقتصѧѧر علѧѧى ذآѧѧر الحقѧѧائق ولكѧѧن يجѧѧب أن يقضѧѧي إلѧѧى تحلѧѧيل شѧѧامل عѧѧن مخاطѧѧر   

 .البنك

 

 المѧثال أنѧه مѧن غѧير الكѧاف أن تبين أن ارتفاع نسبة القروض إلى الودائع يمكن أن                     علѧى سѧبيل   

إذ أن أهمية هذه النسبة لبنك يعتمد على ودائع مستقرة وثابتة تختلف            .  تѧؤدي إلѧى مشكلة سيولة     

لذلك مخاطر السيولة .  عѧن ذلك البنك الآخر التي تتصف ودائع العملاء لديه بأنها غير مستقرة         

 .  الأخير ربما تكون عالية ولكنها في البنك الأول منخفضةفي البنك
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 (Supervisory Plan)خطة الرقابة   
 

تمѧثل هѧذه الخطѧة حلقѧة الوصѧل مѧا بيѧن تقيѧيم المخاطѧر ونشѧاطات التفتѧيش التѧي تѧتم في البنك،                 

وتبيѧن الخطة آل  .  ويجѧب أن يѧتم إنهائهѧا سѧنوياً علѧى أن يعѧاد الѧنظر بهѧا إذا تغѧيرت الظѧروف            

.  النشѧاطات التѧي يجѧب القѧيام بهѧا عѧند تفتѧيش البѧنك وتبيѧن أيضѧاً نطѧاق وأهداف هذه النشاطات            

 : وبهذا الخصوص يجب أخذ ما يلي بعين الاعتبار

 

 .إعطاء الأولية في التفتيش أو توجيه موارد التفتيش إلى النشاطات ذات المخاطر الأعلى •

 .عباء الزائدةمحاولة تجميع الموارد من أجل تقليل التكاليف والأ •

 . المستوى الذي يتم فيه الأخذ بالاعتبار أعمال المدقق الداخلي والخارجي •

 

وفي هذه الحالة إذ تم     .  إن توجѧيه المѧوارد يجѧب أن يѧتم ترآيزها في النشاطات عالية الخطورة              

اعتѧبار أن إدارة المخاطѧر لѧدى البنك قوية، فإنه يجب أن يتم تعديل خطر التفتيش وبما يتناسب                   

بالإضѧѧافة فѧѧإن خطѧѧة التفتѧѧيش سѧѧوف تظهѧѧر المѧѧدى الѧѧذي سѧѧيتم بѧѧه اعتѧѧبار التدقѧѧيق       .  مѧѧع ذلѧѧك 

 . الداخلي، مراجعة القروض، الالتزام بالقوانين والأنظمة وغيرها

 

 )(Examination Programبرنامج التفتيش   
 

 :يجب أن يشتمل برنامج التفتيش على ما يلي

 .لمخصصة لذلكجدول النشاطات مبيناً المدة والموارد ا •

 .الحاجة إلى مفتشين متخصصين في نشاطات محددة •

 

 )(Scope Memorandumمذآرة نطاق التفتيش   
 

إن هѧѧذه المذآѧѧرة تتضѧѧمن تحقѧѧيق .  تبيѧѧن هѧѧذه المذآѧѧرة الأمѧѧور التѧѧي سѧѧيتم تغطيѧѧتها فѧѧي التفتѧѧيش 

 CAMELSأهѧداف الخطѧة الرقابѧية وعѧادة تتضѧمن شѧرح مختصѧر عن مكونات نظام التقييم                

 :  توضح أهداف التفتيش ويمكن أن تشمل على ما يليوهي
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 .الأهداف •

 .وصف للنشاطات والمخاطر التي سيتم تقييمها •

 .مستوى الاعتماد على أنظمة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي في البنك •

وصѧѧف للإجѧѧراءات التѧѧي سѧѧيتم القѧѧيام بهѧѧا والإشѧѧارة إن آѧѧان هѧѧناك بعѧѧض العيѧѧنات سѧѧيتم     •

 .اعتمادها

 .راءات التي من المتوقع أخذها في التفتيش المكتبيتحديد الإج •

 .جدول النشاطات، الفترة الزمنية والموارد المتوقعة لهذه النشاطات •

 .الحاجة إلى مهارات متخصصة للتفتيش على بعض النشاطات •

 

 Entry Letter)(الرسالة إلى البنك   

 

والاهم من  .  ويد المفتشين بها  تتضمن هذه الرسالة عادة عن المعلومات والبيانات التي يجب تز         

ذلѧѧك علѧѧى الرسѧѧالة أن توضѧѧح أهѧѧداف الѧѧرقابة بالترآѧѧيز علѧѧى المخاطѧѧر وبالتالѧѧي يجѧѧب طلѧѧب       

 . المعلومات المتعلقة بذلك فقط

 

 (Risk Management Rating)تصنيفات إدارة المخاطر   
 

 ما  وعلѧى المفѧتش أن يضѧع تصѧنيف ليعكس         .  5-1يبنѧي تصѧنيفات المخاطѧر علѧى مقѧياس مѧن             

ويجѧѧب أن يعكѧѧس تصѧѧنيف إدارة المخاطѧѧر علѧѧى تصѧѧنيف   .  يرتئѧѧيه مناسѧѧباً بѧѧناء علѧѧى التفتѧѧيش  

 .CAMELSالإدارة الكلي الذي تم الحديث عنه في موضوع 

 

 (Strong) قوي   1تصنيف 
 

 يعكѧѧس قѧѧدرة الإدارة القѧѧوي علѧѧى تعѧѧريف وضѧѧبط المخاطѧѧر بشѧѧكل فعѧѧّال حѧѧتى تلѧѧك  1تصѧѧنيف 

آذلك فإن مجلس الإدارة فعّال في المشارآة       .  ة التي يقدمها البنك   الناشѧئة عѧن المنѧتجات الجديѧد       

فѧѧي إدارة المخاطѧѧر لضѧѧمان أن السياسѧѧات والإجѧѧراءات لѧѧدى البѧѧنك مدّعمѧѧة بإجѧѧراءات رقابѧѧة      
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داخلѧية فعّالѧة وآذلѧك بأنظمѧة معلومѧات قويѧة تѧزود مجلس الإدارة بالمعلومات الكافية وبالوقت                   

 . المناسب

 

       ѧبط والѧة الضѧك أنظمѧاملة وآافية وتنسجم وحجم البنك             آذلѧي شѧيق الداخلѧراءات التدقѧرقابة وإج

تقوم إدارة البنك   .  هѧناك بعض الاستثناءات البسيطة ولكن ليس لها أثر مادي يذآر          .  ونشѧاطاته 

بمراقѧѧبة وضѧѧع البѧѧنك بشѧѧكل فѧѧاعل وبمѧѧا ينسѧѧجم مѧѧع معايѧѧير السѧѧلامة المصѧѧرفية وآذلѧѧك حسѧѧب  

يمكѧѧن اعتѧѧبار إدارة المخاطѧѧر قويѧѧة لѧѧتعريف،     .  وصѧѧوفةالسياسѧѧات والممارسѧѧات الداخلѧѧية الم  

 . مراقبة وضبط المخاطر السائدة في البنك

 

 )Satisfactory( مرضي   2تصنيف 
 

 على أن إدارة البنك للمخاطر فعالة ولكن يشوبها بعض النقص وهذا النقص أو  2يѧدل تصѧنيف     

 . الضعف معروف ويمكن التعامل معه

 

لإدارة وآذلѧك السياسѧات والإجѧراءات والتقارير المتعلقة بالرقابة          بѧالمجمل فѧإن رقابѧة مجلѧس ا        

بشѧѧكل عѧѧام فѧѧإن  .  الداخلѧѧية يمكѧѧن اعتѧѧبارها مرضѧѧية وفاعلѧѧة فѧѧي ضѧѧمان مѧѧتانة وسѧѧلامة البѧѧنك   

المخاطѧѧر يѧѧتم السѧѧيطرة علѧѧيها بشѧѧكل لا يسѧѧتدعي أي إجѧѧراء رقابѧѧي مѧѧن السѧѧلطات الرقابѧѧية إلا     

ظمѧة الضѧبط والѧرقابة الداخلѧية ربمѧا يعѧتريها نوع من              أن.  بحѧدود الإجѧراءات الطبيعѧية العاديѧة       

يمكن أن يوصي المفتش بضرورة تصويب الوضع       .  النقص ولكنها قابلة للإصلاح والتصويب    

 . ولكن هذا الضعف لا يهدد سلامة الوضع المالي للبنك

 

 )Fair( عادل   3تصنيف 
 

لتالѧѧي تسѧѧتدعي اهѧѧتمام  علѧѧى أن إدارة المخاطѧѧر يشѧѧوبها شѧѧيء مѧѧن القصѧѧور وبا3يѧѧدل تصѧѧنيف 

يكѧѧون إحѧѧدى عناصѧѧر إدارة المخاطѧѧر الأربعѧѧة  .  أآѧѧثر مѧѧن العѧѧادي مѧѧن قѧѧبل السѧѧلطات الرقابѧѧية 

هناك بعض ممارسات .  يشѧوبها نقѧص وبالتالѧي تجعѧل البѧنك قاصѧر فѧي الѧتعامل مѧع المخاطѧر             

إدارة المخاطѧر بحاجѧة إلѧى تصѧويب مѧن أجل تمكين البنك من تجديد وقياس ومراقبة المخاطر                   
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يمكѧن أن تشѧمل مѧناطق الضѧعف عѧدم الالѧتزام بالسياسѧات والإجѧراءات التѧي قد              .  بشѧكل آѧاف   

 . تؤثر سلباً على عمليات البنك

 

 )Marginal( حدّي   4تصنيف 
 

يѧѧدل هѧѧذا التصѧѧنيف علѧѧى أن إدارة المخاطѧѧر لѧѧدى البѧѧنك عجѧѧزت عѧѧن تحديѧѧد ومراقѧѧبة وقѧѧياس      

عѧادةً يتمѧثل هذا الوضع أو       .  لѧيات البѧنك   وضѧبط المخاطѧر ذات التأثѧير المѧادي الكبѧير علѧى عم             

ويكون إحدى عناصر إدارة المخاطر    .  يعكѧس ضѧعف فѧي رقابѧة مجلس الإدارة والإدارة العليا           

ويكѧѧون هѧѧناك .  حديѧѧة وتحѧѧتاج إلѧѧى تصѧѧويب فѧѧوري مѧѧن قѧѧبل مجلѧѧس الإدارة مѧѧع الإدارة العلѧѧيا  

دارة المخاطر لدى البنك    العديѧد مѧن المخاطѧر الكبѧيرة فѧي البѧنك لѧم يѧتم تحديدهѧا، وأن ضѧعف إ                     

ومѧن الأمѧثلة علѧى هѧذا الوضع مثلاً عدم           .  يسѧتحق درجѧة عالѧية مѧن اهѧتمام السѧلطات الرقابѧية             

وإذا لم يتم تصويب هذا الوضع فإنه قد        .  الفصѧل فѧي الوظѧائف أو عѧدم الالتزام بمعايير الرقابة           

 . تحدث خسائر للبنك سيكون لها تأثير على متانة وسلامة هذا البنك

 

 )Unsatisfactory(  غير مرض  5صنيف ت

 

يѧدل هѧذا التصѧنيف علѧى غياب الإدارة الفعّالة للمخاطر من أجل تحديد وقياس ومراقبة وضبط             

يكѧون واحѧداً وأآѧثر من العناصر الرئيسة لإدارة المخاطر ضعيف وآذلك لم يظهر               .  المخاطѧر 

 أنظمѧѧة الضѧѧبط الداخلѧѧية  مجلѧѧس الإدارة المقѧѧدرة علѧѧى الѧѧتعامل مѧѧع هѧѧذا الضѧѧعف، فمѧѧثلاً تكѧѧون   

وآذلѧѧك ممكѧѧن أن عѧѧدم دقѧѧة ومصѧѧداقية الѧѧتقارير التѧѧي تعѧѧد فѧѧي البѧѧنك قѧѧد تلحѧѧق بالبѧѧنك  .  ضѧѧعيفة

 .خسائر آبيرة ما لم يهتم تصويب الوضع حالاً

 

إن هѧذا الوضѧع يتطلѧب اهѧتمام آبѧير مѧن قبل السلطات الرقابية ومن الجدير بالذآر أن تصنيف               

مل مهѧѧѧѧم فѧѧѧѧي التصѧѧѧѧنيف العѧѧѧѧام للبѧѧѧѧنك باسѧѧѧѧتخدام نظѧѧѧѧام إدارة المخاطѧѧѧѧر يجѧѧѧѧب أن يكѧѧѧѧون عѧѧѧѧا

CAMELS                 ا تم التوصل إليه بهذا الخصوص يجب أنѧيقات ومѧات والتعلѧث أن الملاحظѧحي ،

 . يلفت نظر الإدارة به
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إذا يمكѧن القѧول أن الѧتوجه فѧي استخدام أسلوب الرقابة بالترآيز على المخاطر مبعثة التغيرات       

           ѧنوك ممѧال البѧى أعمѧت علѧي حدثѧف بالتعقيد وبالتالي تكون عرضة لعدة أنواع          التѧا تتصѧا جعله

إن الخطѧوة الأولى في تطبيق أسلوب الرقابة بالترآيز على المخاطر هو عملية   .  مѧن المخاطѧر   

فهѧم البѧنك حيѧث يѧتوفر للمفتش عدة مصادر للمعلومات عن وضع البنك مثل التقارير الرقابية،                 

 .مع إدارة البنك، المصادر العامة وغيرهاالمكتبية، التقارير الداخلية، النقاشات 

 

وعѧند تقيѧيم المخاطѧر يجѧب علѧى المفѧتش أن يرآѧز علѧى آافѧة المخاطѧر التѧي تواجه البنك مثل                  

في تفتيشه للبنك .  مخاطѧر الإقѧراض، السѧوق، السѧيولة، التشѧغيلية، القانونѧية ومخاطѧر السѧمعة             

 التدقيق الداخلي، مراجعة القروض علѧى المفѧتش أن يهѧتم بأنظمѧة إدارة المخاطѧر الداخلѧية مثل         

آذلѧѧѧك علѧѧѧى المفѧѧѧتش أن يرآѧѧѧز علѧѧѧى أنظمѧѧѧة تكنولوجѧѧѧيا   .  ومѧѧѧدى التقѧѧѧيد بالقوانيѧѧѧن والأنظمѧѧѧة 

 . المعلومات لدى البنك للتأآد من أنها تتمتع بالمصداقية والحماية والتوافر
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