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 أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطر

 

 

 مقدمة
 

تمد سلامة الاقتصاد الوطني وفعالية السياسة النقدية لأي بلد على             مدى سلامة النظام المالي      تع

نوك          تحديد سلامة الب ى وجه ال ك من أجل          .  وعل نوك وذل ى الب رقابة عل ية ال ي أهم نا تأت من ه

ة للاقتصاد                از خدم ذا الجه تانة وسلامة ه ى م إن الرقابة تهدف في الحقيقة إلى     .  المحافظة عل

ة حقوق المودعين وآذلك حماية المستهلكين بالإضافة إلى المحافظة            على استقرار النظام   حماي

وتجدر الإشارة إلى أنه ونتيجة لتطور أعمال البنوك والنشاطات         .  المالي وعلى درجة تنافسيته   

ي    ير ف ا التغ تلزم معه يد أصبح يس ن التعق يرة م ة آب ى درج ث أصبحت عل ا حي وم به ي تق الت

رقابة بحيث أصبحت ترآز على المخاطر الكبيرة والمهمة التي لها تأثير آ                  بير على  أسلوب ال

 . أوضاع البنك، وهذا ما سيتم الترآيز عليه في هذا الكتيب

 

 أهمية الرقابة على البنوك:   أولاً

 

ية التي تمت الإشارة إليها سابقاً تخضع البنوك لرقابة آبيرة بخلاف غيرها من أي                  نظراً للأهم

 : نشاط اقتصادي وذلك للأسباب التالية

 

ام    .1 ي نظ اً ف زاً مهم نوك مرآ تل الب ة    تح راد والحكوم ن الأف ل م تخدمه آ ذي يس ع ال الدف

 . والفعاليات الاقتصادية الأخرى

 . تقبل البنوك الودائع التي تشكل جزء من ثروة المجتمعات المالية .2

يام بدور الوسيط                .3 ك بالق ية وذل وارد المال ثل للم توزيع الأم اً في ال نوك دوراً مهم تلعب الب

و ي الأم ائض ف م ف ن لديه ن الذي ن المودعي ى بي ة إل م بحاج ن ه ن المقترضين الذي ال وبي

 . الأموال
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برر الأساسي للرقابة على                           ول إن الم ه يمكن الق ك من مخاطر فإن ى ذل نطوي عل ا ي ونظراً لم

نوك هو للحد من مخاطر البنوك           وبالتالي الحفاظ على – التي قد تؤدي إلى ضياع الودائع    –الب

 . ثقة الجمهور في الجهاز المصرفي

 

 ا الرئيسة في الرقابة  القضاي.   1

 

هناك العديد من القضايا المهمة التي يجب عدم اغفالها عند الحديث عن الرقابة على البنوك                       

 : آونها تشكل الرآائز لمدى متانة وسلامة البنوك وهي

 

 )Liquidity(   السيولة   -أ

 

محدد خاصة تلك   يتعلق هذا الموضوع بمدى قدرة البنك على الوفاء في التزاماته في الوقت ال                

ويعتبر هذا الأمر أساسي للحفاظ على سمعة البنك ولضمان                         .  المتعلقة بودائع العملاء      

 . استمراريته

 

 :وهناك ثلاث وسائل رئيسة يقوم بها البنك للحفاظ على مستوى معين من السيولة

 . الاحتفاظ بموجودات آافية قابلة للتحويل إلى نقد وبدون خسارة .1

تبقية على استحقاق لكل من الموجودات والمطلوبات لمعرفة حجم                  استخدام الفترة الم     .2

 . التدفقات النقدية المستقبلية وبالتالي تحديد الحاجة إلى السيولة من عدمها

 . سد الفجوة ما بين مصادر الأموال والتوظيفات في مجموعة معينة من نشاطات البنك .3

 

 (Asset Quality)   نوعية الموجودات   -ب

 

مرآزية في موضوع نوعية الموجودات هي مدى مقدرة المقترض على خدمة الدين              القضية ال 

لذا يحظى  .  حيث أن نوعية الموجودات الرديئة تكون عادة السبب الرئيسي في فشل البنوك                  

هذا الموضوع باهتمام آبير من قبل السلطات الرقابية من أجل تحديد مدى سلامة ومتانة                             

لذلك .  ك تؤثر على إيرادات البنك وعلى رأس ماله وسيولته           إن نوعية موجودات البن    .  البنك
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إن المقياس  .  فإن هذا البند يلعب دوراً محورياً عند تقييم البنك الذي سيتم الحديث عنه لاحقاً                   

دون المستوى،  (الرئيسي لنوعية الموجودات هو مستوى ودرجة حدة الموجودات المصنفة                  

 ). المشكوك فيها، الديون الهالكة

 

نوعية الموجودات لا تقتصر فقط على القروض ولكن تشمل الاستثمارات والنشاطات                       إن   

 .خارج الميزانية

 

 (Risk Concentration)   ترآز المخاطر   -ج

 

الحد من ترآز المخاطر يعتبر من أهم أولويات الرقابة على البنوك على اعتبار أنه آلما آان                     

والأسلوب التقليدي في الحد من هذه       .  ث خسارة هناك ترآز أآبر، آلما ازدادت احتمالية حدو       

المخاطر هو تحديد حجم التزامات العميل الواحد أو مجموعة من العملاء آنسبة من حجم                           

رأس مال البنك، هذا من ناحية أو تحديد حجم استثمارات البنك في قطاع معين من ناحية                              

 .أخرى

 

 (Management)   الإدارة   -د

 

 فشله يعتمد بالدرجة الأولى على نوعية مجلس إدارته وإدارته العليا من     إن مدى نجاح البنك أو    

وعليه يجب أن يتمتع مجلس إدارة البنك بالقوة وأن يكون ملم  .  حيث الخبرة، الكفاءة، والنزاهة   

وآذلك على  .  بأعمال البنك خاصة في وضع السياسات والاستراتيجيات ومراقبة المخاطر               

ولتحقيق ذلك  .  سياسات والإجراءات الموصوفة من قبل مجلس الإدارة      إدارة البنك أن تلتزم بال    

الهدف لا بد من وضع هيكل تنظيمي يوضح السياسات والمسؤوليات وخطوط الاتصال في                     

 . البنك
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 (Systems & Controls)   الأنظمة والضوابط   -هـ

 

ي لضبط المخاطر   إن الهدف من الإجراءات والسياسات الموضوعة من قبل مجلس الإدارة ه             

ولحماية الموجودات وضبط الالتزامات ولوضع نظام محاسبي الذي يسهل تسجيل آافة                             

 .  العمليات وتزويد مجلس الإدارة بالتقارير اللازمة والمناسبة في الوقت المحدد

 

وحتى تكون أنظمة الضبط فاعلة يجب أن تتصف بالشمولية، موثقة بشكل جيد، وتتم                                      

يجب أن  .آذلك.  وتكون مفهومة من قبل الأشخاص المعنيين في البنك        مراجعتها بشكل دوري    

تحدد السياسات والإجراءات في البنك صلاحيات الأشخاص وعلى آافة المستويات في البنك،             

وأن يتم فصل الوظائف ما بين الأشخاص الذين يقومون بإجراء العملية والأشخاص الذين                         

 . يقومون بالرقابة عليها

 

 )(Capital Adequacyس المال      آفاية رأ-و

 

يستخدم رأس مال البنك آرآيزة لامتصاص الخسائر في حال حدوثها وآذلك من أجل تمويل                   

وللدلالة على أهمية رأس المال، فقد حظي هذا الموضوع باهتمام على              .  البنية التحتية للبنوك  

فاية راس  مستوى عالمي حيث تم وضع تعليمات تطبق على مستوى دولي بخصوص نسبة آ                

  وقد تم العمل على تحديث التعليمات السابقة بخصوص نسبة آفاية رأس المال والتي                   1.المال

آانت تعتمد على وضع أوزان ترجيحية لكافة النشاطات المصرفية التي يقوم بها البنك والعمل               

 . على إلزام البنك بالاحتفاظ برأس مال آاف لمقابلة خطورة هذه النشاطات

 

على ضرورة أن يكون حجم رأس المال        ) 2بازل  (سبة الجديدة لكفاية رأس المال       وتتمحور الن 

.  المطلوب يتناسب تناسباً طردياً مع درجة المخاطر للنشاطات المصرفية التي يقوم بها البنك                 

بمعنى تقل متطلبات رأس المال في حال وجود ضبط للمخاطر، وتزيد في حال عدم وجود                         

 . وتالياً شرحاً لأهم ملامح معيار آفاية رأس المال. نظام قوي لادارة المخاطر
                                                           

لخصوص لمعرفة التفاصيل عن هذا الموضوع، يرجى الرجوع إلى مقررات لجنة بازل بهذا ا                    1
 .www.bis.orgعلى الموقع الإلكتروني 
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 متطلبات رأس المال الجديد
 

الحد الأدنى المطلوب من رأس        : إن معيار رأس المال الجديد مبني على ثلاثة رآائز وهي                

ويعود السبب  .  Market Disciplineالمال، مراجعة السلطات الرقابية، وضوابط السوق           

يعاني من  ) 1بازل  ( جديدة آون أن معيار آفاية رأس المال              في استحداث نسبة رأس المال       

.  بين المقترضين  ) 1بازل   (بعض جوانب الضعف، فعلى سبيل المثال لا يفرق المعيار                         

 يتطلب نسبة آفاية رأس مال تماماً مثل المقترض              AAAفالمقترض الذي يتصف بتصنيف       

ن هذين المقترضين، وبالتالي     بغض النظر عن الفرق في احتمالية عدم الدفع بي           BBالمصنف  

من زاوية العائد على حقوق الملكية فإنه من غير المفضل الإقراض إلى العملاء الممتازين أو                 

آذلك فإن هذا   .  الذين يتصفون بانخفاض درجة المخاطر وذلك لانخفاض العائد على قروضهم         

 توريق الديون      بين الديون بحيث يتم         Arbitrageالوضع قد يدفع بالبنوك إلى المراجحة               

الممتازة والاحتفاظ بالديون ذات الخطورة العالية في محفظة البنك، بمعنى أن نسبة رأس                           

المال القديمة تسهم بطريقة غير مباشرة بالتوجه نحو الإقراض إلى العملاء الغير جديرين أو                  

ما زاد  ذوي الخطورة العالية من أجل تحقيق عائد أآبر على أساس أنه آلما زادت المخاطر آل                

 .العائد

 

 والذي  Diversificationلا يشجع على مبدأ التنويع في المحفظة         ) 1بازل  (آذلك فإن معيار    

إن هذه  .  Operational Riskعادةً يؤدي إلى تقليل المخاطر، ولا يعالج مخاطر التشغيل                

اب العوامل مجتمعة حدت بالسلطات الرقابية الممثلة في لجنة بازل بإعادة النظر في احتس                        

 . نسبة رأسمال من أجل التقليل من تأثير هذه العوامل

 

يهدف إلى رفع الأمان والمتانة في الجهاز المالي وإلى         ) 2بازل  (ومن الجدير بالذآر أن معيار      

وسيسهم المعيار الجديد في إيجاد مدخل شامل للتعامل مع المخاطر،            .  زيادة المنافسة النوعية  

نوك النشطة دولياً على الرغم أن المعيار الجديد يحتوى على             وسيرآز المعيار الجديد على الب     

 . بعض الميادين التي ستكون مناسبة للبنوك التي لديها مستويات مختلفة من التعقيد
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 )2بازل (رآائز معيار رأس المال الجديد 
 الحد الأدنى لرأس المال

 

سيبقي على   ) 2بازل   (إن المعيار      .  الرآيزة الأولى هو وضع الحد الأدنى لرأس المال                  

لنسبة رأس المال إلى الموجودات المرجحة         % 8التعريف الحالي لرأس المال والحد الأدنى           

بالمخاطر، وللتأآيد على أن المخاطر في آافة المجموعة البنكية قد أخذت بالاعتبار، فإن                           

اب آذلك فإنه سيتم الترآيز على احتس          .  سيتم تطبيقه على أساس مجمع        ) 2(المعيار بازل     

 بعين الاعتبار، وهذا لم يتم          Operational Riskالمخاطر بحيث يتم أخذ مخاطر التشغيل           

 . اعتباره في النسبة السابقة

 والآخر  المدخل المعياري الأول،  .  أما بالنسبة إلى تقييم مخاطر الإقراض فإن هناك خيارات           

وسيكون .  مدخل المتقدم ، أما الأخير فيشتمل على المدخل البسيط، وال        مدخل التصنيف الداخلي  

استخدام مدخل التصنيف الداخلي مرهون بموافقة السلطات الرقابية على أساس معايير سيتم                  

 ). سيتم الحديث عن مدخل التصنيف الداخلي لاحقاً(طرحها من قبل لجنة بازل 

 

 )Standardized Approach(المدخل المعياري لمخاطر الإقراض 
 

حول تحديد مخاطر آافة الموجودات والمراآز خارج الميزانية          إن المدخل المعياري يتمحور      

% 100فمثلاً وزن مخاطر مرجح      .  للخروج بمجموعة لقيم الموجودات المرجحة بالمخاطر       

يعني أن المرآز المعرض للمخاطر قد تم اعتباره بالكامل لاحتساب الموجودات الخطرة                           

آذلك .  من قيمته % 8نه يساوي نسبة     المرجحة والتي تعني إذا تم ترجمته إلى رأس مال، فإ             

، وعادة   %1.6سيؤدي إلى متطلبات رأسمال بمقدار               % 20وزن مخاطر مرجح بنسبة            

 : تحتسب نسبة آفاية رأس المال حسب المعادلة التالية

 

 x 8%الموجودات المرجحة بالمخاطر =       متطلبات رأس المال

 المخاطر وزن xالمرآز =      الموجودات المرجحة بالمخاطر

 



 8

أما ).  حكومة، بنوك، شرآات    (إن أوزان المخاطر الحالية تعتمد على تصنيف المقترض                  

الأوزان الجديدة فسيعاد النظر بها في ضوء التصنيف من قبل مؤسسات خارجية مثل                                   

 . التي تلتزم بمعايير صارمةRating Agenciesمؤسسات التصنيف أو الجدارة 

 

خاطر والتصنيف الخارجي الذي سيتم اعتباره عند احتساب              والجدول التالي يبين أوزان الم       

 : نسبة آفاية رأس المال

 
أقل من  الغير مصنف

B- 

BB + 

to B- 

BBB + 

to BBB- 

A + to 

A- 

AAA 

to AA- 

 الشريحة

 ديون حكومة صفر 20 50 100 150 100

 )خيار أول(البنوك  20 50 100 100 150 100

 )ار ثانيخي(البنوك  20 50 80 100 150 50

أقل من  الغير مصنف

BB- 

BB + 

to BB- 

BBB + 

to BBB- 

A + to 

A- 

AAA 

to AA- 

 الشريحة

 الشرآات 20 50 100 100 150 100

 )سكن(عقارات   50 50   

 )تجاري(عقارات   100 100   

 

 . من الجدول أعلاه، يلاحظ أن الأوزان الترجيحية تعتمد بالدرجة الأولى على التصنيف

 

بالنسبة إلى ديون البنوك تجاه        .  مؤسسات الأوراق المالية فإنها ستعامل على أنها بنوك            أما  

أما عن  .  الحكومات فإن لجنة بازل تقترح أن يتم اعتماد التصنيف التصديري لهذه الحكومات             

وضع ما يسمى الحد الأدنى للدول فلا ترغب اللجنة بوضعه، وبالتالي فإن الديون تجاه البنوك                 

ت والتي لها تصنيف أعلى من الدولة الام يمكن أن يكون لها معاملة تفضيلية من                            والشرآا

أما بالنسبة إلى الشريحة التي عليها وزن           %.  20حيث وزن المخاطر على أن لا يقل عن               

 يوم، وتلك    90فهي تتضمن الديون غير العاملة التي مضى عليها أآثر من                 % 150مخاطر  

 والاستثمارات    Venture Capital المال المبادر          التي تتذبذب بشكل عالي مثل رأس                

 .  الخاصة
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 The Internal Ratings Based Approachمدخل التصنيف الداخلي  
 

عبر العقد الأخير، أخذت بعض البنوك التي تعمل دولياً بتطبيق نظام التصنيف الداخلي وبدأت               

نة بازل الأساليب التي    تستخدم مداخل آمية من أجل قياس مخاطر الإقراض، وقد اعتمدت لج            

 . تستخدمها البنوك للتصنيف آونها تعكس حقيقة وضع المخاطر لدى هذه البنوك

 

وبموجب مبدأ التصنيف الداخلي، على البنوك أن تقسم مخاطر الإقراض لديها تحت البنود                       

 : التالية

 

 .شرآات آبيرة ومتوسطة الحجم •

 .بنوك •

 .حكومات •

 . والقروض العقاريةقروض التجزئة، القروض الاستهلاآية •

 . وبشكل رئيسي القروض العقارية التجارية والمشاريع الفردية: تمويل المشاريع •

 .استثمارات رأس المال المبادر: الملكية •

 

 مخاطر الشرآات
 

يسمح للبنوك باستخدام نظام التصنيف الداخلي لديها لتقييم مقدرة المقترض سواء آان                                  

وهناك أربعة  .  دام أسلوب صارم ومعايير إفصاح      شرآات، حكومات، أو بنوك بشرط استخ        

 : مكونات للمخاطر مستقاة من نظام التصنيف الداخلي والتي لها أثر على أوزان المخاطر

 

 .Probability of defaultاحتمالية تخلف العميل عن الدفع    •

 .Loss given defaultالخسائر المحتملة في ظل تخلف العميل عن الدفع    •

 .Exposure at default عند تخلف العميل عن الدفع   حجم الديون •

 .Maturity of the transactionموعد استحقاق العملية    •
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 Probability of Default)( احتمالية التخلف عن الدفع  
 

على البنك أن يحتسب احتمالية التخلف عن الدفع عبر سنة واحدة لكل مقترض، ويجب أن                          

لاحتمالية التخلف في المدى البعيد، ويجب أن تكون مبنية على          تعكس هذه وجهة نظر متحفظة      

ويمكن أن تعتمد البنوك احتساب احتمالية التخلف عن الدفع          .  خلفية تاريخية وبيانات مدروسة   

فمثلاً إذا  .  إما على خبرتها في هذا المجال أو الاستعانة بنماذج إحصائية معدة لهذه الغاية                       

 . مرة، فإن العميل سيتعثر مرتين100ي ذلك أنه من آل ، يعن%2آانت احتمالية الدفع 

 

إن التقليل من مخاطر الإقراض باستخدام الكفالات أو المشتقات يمكن أن تؤثر على احتمالية                   

أو أآثر فإنه يحل محل المقترض ويخضع          ) A(إذا آان تصنيف الكفيل       .  التخلف عن الدفع   

أما حسب الطريقة     .   الكفيل مؤسسة    في حالة أن يكون       % 15هذا الاحلال إلى حد أدنى             

المتقدمة، يمكن أن تستخدم البنوك تقييمها الداخلي في موضوع التحويل ولا يوجد حد أدنى في                

 . هذه الحالة للتحويل

 

 )(Loss Given Defaultالخسائر في ظل عدم الدفع   
 

مبلغ مطروح  هي الخسائر المتحققة بعد تعثر العميل وتتحقق على أساس نسبة من إجمالي ال                   

وتقل هذه الخسائر في حالة وجود ضمانات حسب المدخل                        .  منه نسبة المبلغ المسترد        

 : وتقوم البنوك باحتساب الخسائر في ظل عدم الدفع حسب الآتي.  الأساسي

 

 . خسائر في ظل عدم الدفع% 50الالتزامات الجيدة  •

 . خسائر في ظل عدم الدفع% 75الالتزامات المتوسطة  •

 %.75أو % 50ت المضمونة بضمانات مالية الالتزاما •

 %.50أو % 40الالتزامات المضمونة بضمانات عقارية  •
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 Exposure at Default)(المخاطر عند تخلف العميل عن الدفع   
 

هي قيمة خسائر البنك في لحظة تعثر العميل وهي تختلف عن حجم التزامات العميل تجاه                           

 هناك التزامات غير مسحوبة أو يمكن أن يكون هناك                البنك في البداية حيث يمكن أن يكون          

 .ضمانات تم استخدامها أو تم استخدام المشتقات

 

 :يتم اشتقاق الموجودات المرجحة بالمخاطر حسب مدخل التصنيف الداخلي آالتالي

 

حسب المدخل الأساسي أو البسيط والمتقدم فإن متطلبات رأس المال مشتقة من أن الخسائر                       

تمد على احتمالية التخلف عن الدفع، الخسائر في ظل عدم الدفع، والمخاطر عند                   المتوقعة تع 

 . التخلف لعدم الدفع

 

 رأس المــــــال التنظيمـــــي% =       8نسبة آفاية رأس المال 

 بعض التعديلات+                                     الموجودات الخطرة 

 

 : ز المخاطر للمحفظة آكلإن بعض التعديلات تعكس درجة ترآ

  وزن المخاطرxالمخاطر عند التخلف = الموجودات الخطرة المرجحة 

 :وزن المخاطر يمكن احتسابه

  مؤشر المخاطر المرجحةx )الخسائر في ظل عدم الدفع(= وزن المخاطر 

                                    50 

 

 : على احتمالية عدم الدفعإن مؤشر المخاطر تحتسب على أساس معادلة تعتمد

Selected Bench Mark Risk Weight Values for Corporate Exposure 
PD% 0.03 0.0 0.1 0.2 0.4 0.5 0.7 1 2 3 5 10 15 20 

BRW 14 19 29 45 70 81 100 125 192 246 331 482 588 125 
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 : حيث أن

PDهي احتمالية فشل العميل      . 

BRWن المخاطر  هي مؤشر على وز. 

 

 :BBBعلى سبيل المثال فإن حجم المخاطر لقرض مساند مصنف 

 %.75الخسائر في ظل عدم الدفع للقرض المساند 

150 = 100 X 50/75 = RW 

 x 8 = %12%% 150= لذلك فإن متطلبات رأس المال 

 

 المخاطر التشغيلية
 

عنصر البشري، والأنظمة    هي المخاطر الناتجة عن عدم سلامة أو فشل العمليات الداخلية، ال               

فإن هناك ثلاثة منهجيات يمكن للبنوك             ) 2(ووفق متطلبات بازل        .  والأحداث الخارجية  

 : استخدامها لاحتساب حجم رأس المال إزاء المخاطر التشغيلية وهي

 

 .Basic Indicator Approach  المؤشر الأساسي  •

 .Standardized Approach  المنهج المعياري •

 .Advanced Measurement Approach  المتقدمأسلوب القياس •

 

وفق هذه الطريقة فإن على البنوك أن تحتفظ برأس مال لمواجهة مخاطر                :  المؤشر الأساسي 

من إجمالي دخل البنك لآخر ثلاثة سنوات        ) الفا(التشغيل بما يساوي متوسط نسبة ثابتة تسمى         

هو إجمالي دخل الفوائد وغير الفوائد         ولهذه الغاية فإن إجمالي الدخل         .  حقق فيها البنك ربح    

 . قبل طرح أي مخصصات أو مصروفات

 

حسب هذه الطريقة يتم احتساب متطلبات رأس المال إزاء المخاطر                        :  المنهج المعياري  

التشغيلية وذلك بتصنيف مصادر المخاطر حسب وحدات العمل وحسب الخدمات المصرفية                 

ية بالتجزئة المقدمة من البنوك التجارية يتم استخدام         فمثلاً في حالة الخدمات المصرف    .  المقدمة
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، في حين في حالة     %12متوسط الأصول السنوية آمؤشر وتضرب بمعامل رأس مال مقداره          

 %.15الخدمات المصرفية التجارية يكون معامل رأس المال 

 

ائية تترك للبنوك حرية احتساب متطلبات رأس المال وفق برامج إحص           :  منهج القياس المتقدم  

 . توافق عليها السلطات الرقابية

 

 الرآيزة الثانية
 Supervisory Review Process)(مراجعة السلطات الرقابية   

 

إن عملية المراجعة تتطلب من السلطات الرقابية التأآد من أن آل بنك لديه إجراءات داخلية                      

إن الإطار الجديد   .  لديهمتينة من أجل تقييم آفاية رأس المال مبني على تقييم مفصل للمخاطر              

يشدد على أهمية أن تكون إدارة البنك تعمل على تطوير عملية التقييم الداخلية لكفاية رأس                          

 . المال وتضع أهداف لحجم رأس المال يتماشى مع مخاطر البنك وبيئة الرقابة لديه

 

 : إن أهم ملامح هذا النظام هي

 . لبنك بدرجة المخاطرإلمام آل من مجلس الإدارة والإدارة العليا با .1

 . تقييم متين لكفاية رأس المال .2

 . تقييم شامل للمخاطر .3

 .مراجعة لأنظمة الرقابة الداخلية .4

 

إن مسؤولية السلطات الرقابية تتمثل في تقييم الكيفية التي يقيم بها البنك احتياجاته من رأس                       

ضعة لرقابة وتدخل      المال مقارنة مع المخاطر، وبالتالي فإن الرقابة الداخلية ستكون خا                        

 . السلطات الرقابية حيثما يكون ذلك مناسباً
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 : هناك أربعة مبادئ رئيسة للمراجعة الرقابية وهي

 

أن يكون لدى البنوك إجراءات لتقييم مدى آفاية رأس المال مقارنة بحجم المخاطر                            .1

 . وآذلك وجود استراتيجية للإبقاء على مستويات آافية من رأس المال

طات الرقابية أن تقوم بتقييم ومراجعة الأسس الداخلية لدى البنك فيما يتعلق                     على السل  .2

وآذلك مقدرة البنوك على مراقبة      .  بتقييم رأس المال لديها وآذلك الاستراتيجيات لديها         

وعلى السلطات الرقابية القيام    .  وضمان التقيد بالنسب المفروضة من السلطات الرقابية        

 . ضي عن ما تقوم به البنوك من إجراءات بهذا الخصوصبما يلزم في حال عدم الر

على البنوك أن تحتفظ بنسب رأس مال تزيد عن الحد الأدنى المقرر وأن يكون لدى                            .3

السلطات الرقابية الحق في الطلب من البنوك الاحتفاظ برأس مال يزيد عن الحدود الدنيا               

 . المقررة

لمنع انخفاض رأس المال عن الحد          على السلطات الرقابية التدخل في مراحل مبكرة                .4

الأدنى المقرر لمواجهة مخاطر البنك وأن تطلب من البنك إجراءات تصحيحية فورية                   

 . إذا لم يتم الاحتفاظ برأس مال آاف

 

إن تنفيذ مثل هذه المقترحات يتطلب في معظم الأحيان الحوار ما بين الجهات الرقابية                                   

 .بة في البنوك المرآزيةوهذا يتطلب تدريب آادر الرقا.  والبنوك

 

 الرآيزة الثالثة 
 (Market Discipline)ضوابط السوق   

 

إن الدعامة الثالثة تتمحور حول مدخل ضوابط السوق من خلال زيادة الإفصاح من قبل                              

إن الإفصاح الفعّال ضروري للتأآد من أن المشارآين في السوق يستطيعوا فهم                        .  البنوك

إن الإطار الجديد قد وضع متطلبات الإفصاح               .  س المال  وضع مخاطر البنك وآفاية رأ          

وتوصيات في عدة مناحي بما في ذلك آيفية احتساب البنك لرأس المال وأساليب تقييم                                   

 . المخاطر لديه
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 : إن الإفصاح يجب أن يتم بشكل نصف سنوي على الأقل متضمناً الآتي

 

 . ترآيبة رأس المال .1

 ).، مخاطر السوق، ومخاطر العملياتمخاطر الإقراض. (المخاطر وتقييمها .2

 . شرح نظام التصنيف .3

تفاصيل عن قطاعات الصناعة، نوعية الطرف الثالث، مواعيد الاستحقاق، حجم الديون              .4

 .المتعثرة، مخصصات الديون المشكوك فيها والمخصصات

 .الهيكل التنظيمي لوظائف إدارة مخاطر الائتمان وتعاريفها .5

 . يف لكل قطاعتفصيل للمحفظة في ضوء التصن .6

 . احتساب احتمالية التخلف عن الدفع لكل شريحة مصنفة .7

 . الأداء السابق آمؤشر على نوعية ومصداقية النظام .8

 .أساليب تقليل المخاطر، معالجة الضمانات .9

 

 المضامين الاقتصادية لأسلوب رأس المال الجديد
 

بنوك بمراجعة أسلوب منح    سيترتب على تطبيق رأس المال الجديد عدة أمور من أهمها قيام ال             

آذلك يتطلب أسلوب تطبيق     .  الائتمان وإدارة المخاطر وتحديث وتطوير الأنظمة الحاسوبية         

رأس المال الجديد من مدققي الحسابات والسلطات الرقابية مراجعة الأساليب الحالية في                            

 . ممارسة نشاطاتهم

 

 : أما عن فوائد نسبة آفاية رأس المال الجيدة فهي

 

 .  هناك توافق أفضل بين رأس المال التنظيمي وحجم المخاطر لدى البنكسيكون •

 . إدارة أفضل لرأس المال الداخلي •

 . اعتراف أآبر بالضمان آأسلوب للتقليل من المخاطر •

تخفيض متطلبات رأس المال لمحفظة القروض التي تتضمن أفضل العملاء وتتصف                    •

 .بالتنويع
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 )Core Principles(أسس الرقابة الفعّالة   .   2

 

التشريعات المصرفية، السلطة الرقابية، البيئة     : تستند الرقابة الفعالة إلى ثلاثة رآائز هامة هي        

 . القانونية والمحاسبية

 

    التشريعات المصرفية -أ

 

يجب أن تكفل التشريعات المصرفية أولاً تحديد مفهوم البنك والذي يشمل في إطاره العام قبول        

آذلك يجب أن تكفل التشريعات المصرفية صلاحيات وسلطة                  .  تسهيلاتالودائع ومنح ال     

 :الرقابة على البنوك والمتمثلة بالآتي

 

 . تحديد معايير ترخيص البنوك .1

حفاظ السلطات الرقابية على سرية المعلومات الخاصة بالبنوك، وأن يكون الإفصاح                      .2

 . عن هذه المعلومات مؤطرة بأطر قانونية

جهات الرقابية معززة بقوانين من أجل فرض قرارات السلطة                أن تكون صلاحيات ال      .3

 . الرقابية مثل إلغاء رخصة البنك وتحديد النشاطات التي يمكن للبنوك ممارستها

 . أحكام توضح عملية الرقابة المجمعة على نشاطات البنوك التي تعمل بأآثر من دولة .4

 

    السلطة الرقابية -ب

 

رها على أآمل وجه يجب أن تتمتع بالاستقلالية آما يجب أن                  حتى تقوم السلطة الرقابية بدو      

أما عن  .  تكون خاضعة للمساءلة أمام جهة معينة تكون عادةً البرلمان في آثير من الدول                       

الكيفية التي تقوم بها السلطة الرقابية للقيام بدورها فسيتم الحديث عنها لاحقاً عندما نستعرض                 

 .  الميدانيةمفهوم الرقابة المكتبية والرقابة
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    البيئة المحاسبية والقانونية-ج

 

إن الإطار المحاسبي والقانوني هو ضروري ليس فقط من أجل الرقابة الفاعلة ولكن مفيدة                         

 . أيضاً للبنوك من أجل تحقيق أهدافها الاقتصادية

 

 : إن الإطار القانوني يجب أن يعالج الأمور التالية

 .  الحقوق والالتزامات للمالكينالبنك من حيث تشكيله، الملكية، .1

حقوق الملكية وعلى وجه الخصوص الوسائل التي تمكن البنك من حوزة الضمانات                        .2

 . التي لديه مقابل القروض المقدمة

 . الظروف والكيفية التي يحق فيها للدائنين أن يطلبوا تصفية البنك: العسر المالي .3

 

 : أما النظام المحاسبي فيجب أن يشتمل على ما يلي

 . معايير محاسبية متفق عليها يتم التقيد بها من آافة البنوك .1

 . مراجعة مستقلة من قبل مدققين خارجيين .2

 .الإفصاح عن البيانات المالية المدققة .3

 

 )Off-and On-Site Supervision(الرقابة المكتبية والميدانية   .   3

 

 .والرقابة الميدانيةتخضع البنوك لأسلوبين من الرقابة هما الرقابة المكتبية 

 

 (Off-Site Supervision)   الرقابة المكتبية   -أ

 

تشمل الرقابة المكتبية مراجعة وتحليل البيانات المالية التي تقدم إلى السلطات الرقابية من قبل                

إن تحليل هذه البيانات عادة يسهل عملية الرقابة على أداء البنوك وبالتالي يمكن                          .  البنوك

وهذا النوع من الرقابة يجعل من عملية            .  آل التي قد تطرأ على أعمال البنك            معرفة المشا  

آذلك مقارنة أداء البنوك إزاء بعضها البعض تمكِّن المحلل من            .  الرقابة الميدانية عملية فعالة   

 . معرفة الاتجاه الذي تتجه إليه هذه البنوك
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ى صحة ودقة ومصداقية البيانات        إن فاعلية الرقابة المكتبية تعتمد بالدرجة الأولى على مد               

ويتم التحقيق من ذلك من خلال الرقابة               .  التي تقوم البنوك بتزويد السلطات الرقابية بها              

وفي الوقت الذي تكون فيه الرقابة المكتبية مفيدة في حالة تحليل بعض القضايا مثل               .  الميدانية

 تحليل بعض القضايا مثل قوة         رأس المال والسيولة وغيرها، ألا أنها قد لا تكون ناجحة في                 

 . الإدارة ومخاطر التشغيل، وهذا ما يمكن تغطيته من خلال الرقابة الميدانية

 

 )(On-Site Supervision   الرقابة الميدانية   -ب

 

تتمثل الرقابة الميدانية في القيام بالتأآد من أن البنك يقوم بممارسة أعماله حسب القوانين                             

لإضافة إلى التأآد من مدى دقة وصحة البيانات التي يتم تزويد السلطات    والتشريعات السائدة با  

 .الرقابية بها

 

. إن من أهم أهداف الرقابة على البنوك هو التأآد من مدى سلامة ومتانة الوضع المالي للبنك                    

 الذي  CAMELSوبالتالي لقياس مدى متانة  وسلامة الوضع المالي للبنك يتم استخدام نظام                

الأحرف الأولى من نشاطات البنك وهي رأس المال، نوعية الموجودات، الإدارة،                يشير إلى    

وتالياً عرضاً مفصلاً لأهم      .  الربحية، السيولة ومن ثم حساسية الموجودات لمخاطر السوق            

 . مكونات نظام تصنيف البنوك

 

 (Banks Rating System)نظام تصنيف البنوك   
 

ى              نوك عل يم نظام الب ية      أثبت نظام تقي ه أداة رقاب ة أن يم مدى متانة البنوك على أساس        فعال   لتقي

 .طات الرقابية ل السقبل اهتمام وعناية خاصة من إلىموحد ولتحديد البنوك التي تحتاج 

 

بار بعض العوامل المالية              أخذ بالاعت يم ي    والالتزام بالأنظمة والتي هي   الإدارية،وإن نظام التقي

نوكشمت ل الب ذ. ابه لك ية تسعى  وبموجب ه ة الرقاب إن الجه نظام ف ىا ال ل إل ن أن آ تأآد م  ال

نوك  يّ   الب تمام الس             تق ى أساس موحد وشامل وان اه  الأولىطات الرقابية ينصب بالدرجة     لم عل
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 . المالية والعملية مؤشرات الضعف من نوعاً تظهرالبنوك التي   على تلك

 

إن  ك ف يمآذل ام التقي د نظ تخدم الموح أداة يس يدة آ تعرمف ك ي ل كل وآذل نوك المش  تصنيفف ب

نوك   العلاقة المؤسسات ذات يساعد التصنيف وبالتالي فإن نظام  .واحدةخانة  في    الضعيفة   الب

 .بمهمتها وهو الحفاظ على الاستقرار وثقة الجمهور بالنظام المصرفي للقيام

 

 (Camels)لمحة عن نظام التقييم   
 

نك تصن       يم الموحد يعطى آل ب يم وتصنيف    بموجب نظام التقي ى تقي ي عل ع مبن تة  يف مجم س

ية  نك المال تعلق بظروف الب ية ت غيليةعناصر رئيس ة رأس . والتش ذه العناصر هي آفاي  إن ه

ال، وداتالم ية الموج درة ، نوع توى الإدارة، مق ية ومس رادات، نوع ة الإي يولة ودرج  الس

يم هذه العناصر يؤخذ بالاعتبار حجم         .لمخاطر السوق     الحساسية  تعقيد    البنك و درجة إن تقي

 .ة الكلي ومخاطر البنك ،نشاطاته

 

ى أساس رقمي من        إن التصنيف   نى عل التصنيف  إلىيشير ) 1( التصنيفحيث أن  ) 5-1( مب

ى،  يدة للمخاطر      الأداء الأعل يز، وادارة ج    بينما. هتمام السلطات الرقابيةا أقل من وحاجة  المم

ي التصنيف  ل، ضعف) 5(يعن ي التصنيف الأق ير إدارة ،الأداء ف ؤة غ رآف ي  للمخاط  وبالتال

ى   بل الس     الحاجة إل ير من ق تمام آب ية ل اه علاقة   عادة له إن التصنيف الكلي للبنك  . طات الرقاب

الوسط   لا يعني أن التصنيف الكلي هو        هذاو .  الذآر سالفةبالتصنيف لكل من العناصر الستة           

وع   ابي لمجم نيفالحس تة التص ر الس ن ا .  للعناص من أي   ولك ن أن يتض ى يمك نيف الكل لتص

نك وعادة يتم            عنصر  ي للب تانة الوضع المال ى م ير عل ر آب  عن الإفصاحيمكن أن يكون له أث

نك لمجلس    تصنيف  نك    إدارة  الب من أجل اتخاذ الإجراءات المناسبة  العليا في البنك     والإدارة الب

 .بهذا الشأن
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ت والتعامل مع المخاطر التي قد تنشأ نتيجة         للتجاوب مع الظروف والمستجدا    الإدارةإن مقدرة   

نك بتقديم منتجات جديدة له الأثر الكبير في تقييم       يام الب يجة لق ذه العوامل أو نت مخاطر البنك  له

ية  لطات الرقاب بل الس ن ق ية م ياجاته الرقاب باب إن موضوع و . واحت ذه الأس ىله  الإدارة يُعط

 .بنك اهتمام خاص عندما يتم عمل التصنيف الكلي لل

 

درة     ة يجب أن تأخذ                 الإدارةإن مق ة فعّال ة ضبط ورقاب اد أنظم ى إيج ك عل  بالاعتبار عندما   آذل

تم  نويه  .  التصنيفوضع   ي ىولكن يجب الت ة  أن الممارسات إل بة الإداري ن تختلف المناس  بي

نوك  نك            الب ى حجم الب تمد عل ك يع يد حجم المخاطر لديه    ولأن ذل  ففي حالة البنوك . درجة تعق

 دور آبير في مراقبة الأعمال      للإدارةوالتي تقوم بنشاطات مصرفية بسيطة ويكون          لصغيرة ا

ى  ى      أساس  عل نوك الكبيرة       .ين ونظام ضبط بسيط      إداري وجود نظام       يومي تحتاج إل ا الب  أم

دة  ى      والمعق ا تحتاج إل ة         فإنه ة رقاب ة  وجود أنظم ة    فعال  آبيرة مفصلة للتعامل مع     إدارية وأنظم

زويد ال  النشاطات ي ت نك وبالتال تعددة للب ة الإدارة ومجلس الإدارةم ات اللازم ةبالمعلوم   لغاي

 .الرقابة اليومية للنشاطات المصرفية للبنك

 

 )Composite Rating(التصنيف الكلي 
 

تمد على تقييم دقيق لأداء البنك   التصنيف إن   ي يع التشغيلية  الإدارية،  على آافة المستويات الكل

ية و  نشاطاتإن العناصر الرئيسة التي تستخدم لتقييم  . بالأنظمة والتعليمات  لتقيد ومدى ا ،المال

نك    ية  التشغيلية الب ال، نوعية الموجودات      : هي    والمال درة   ،  رأس الم  نوعية وآمية   الإدارة،مق

رادات، آ ةالإي يولة  فاي وق س والحسا،الس ر الس نيف     . ية لمخاط إن التص ابقا ف ر س ا ذآ وآم

 .وتاليا شرح مفصل لكل من درجات التصنيف)  5-1(يتراوح ما بين 

 

 Strong)(  1تصنيف قوي 

 

ذا التصنيف    ىيعط  ذي     ه نك ال تانة     للب يع النواحي      يتصف بالم ه أية نقاط         من جم  ولا يوجد لدي

ضعف فإنها في العادة تكون طفيفة ويمكن التعامل معها من قبل      آان هناك نقاط   وإذا  .ضعف 

ي   الإدارةمجلس    تكون البنوك التي تقع ضمن هذا التصنيف بنوك          وآذلك     .ا للبنك والإدارة العل
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ة  ندهاقوي روف وع ة أي ظ درة لمقاوم رة   الق ية مؤث ادي خارج تقرار الاقتص دم الاس ثل ع  .م

تزمة ب           نوك مل ذه الب امل  ش وتكون أيضا ه ة    ب كل آ ن والأنظم إن هذه البنوك       . القواني ي ف وبالتال

 . قلق للسلطات الرقابية تشكل أي ولا للمخاطر تتمتع بأداء قوي وادارة آفوءة

 

 )Satisfactory   (2تصنيف مرضي 

 

نوك في       نة        ه إن الب نها   .ذه المجموعة تكون في الأساس متي تقع    تعاني من مشاآل طفيفةولك

التعامل   تكون هذه البنوك مستقرة وقادرة على       .والإدارة الإدارة سضمن سيطرة آل من مجل      

بات الاقتصادية      ن              . مع التقل ة والقواني ير بالأنظم نوك بشكل آب ذه الب تزم ه المخاطر إدارة    .تل

دى    ذ ل نوك تكون     هه لا يوجد ، و حد ما مرضية مقارنة بحجم البنك ودرجة تعقيد عملياته   إلىالب

بل الس             ادي من ق ر م ق ذا أث ناك قل ية وبالتالي فإن تدخل السلطات له الرقابية يكون  طات الرقاب

 .رسميعادة محدود وغير 

 

 )Fair   (3صنيف متوسط ت
 

ذ  ع ضمن ه ي تق نوك الت كل الب ية  هتش لطات الرقاب ق للس ة قل بب المجموع اتبس   بعض مكون

الفة الذآر      ذه  إن    .التصنيف س  بنوك تعاني من بعض نواحي الضعف والتي تتراوح ما بين         ل ا ه

ىمتوسط  ادةإل نقص  .  ح ن أن ي اط الإدارةيمك ع نق تعامل م بة لل درة أو الرغ نك الق  ضعف الب

ي  اطار    ضمن  ثل تكون    .  محدد  زمن ادرة للتعامل مع تقلبات العمل          م ادة غير ق نوك ع ذه الب   ه

ثر للظروف الخارجية بدرجة أآبر من تلك البنوك المصنفة                  آذلك . 2 و 1وتكون عرضة أآ

نوك غير متقيدة وبدرجة معقولة مع الأنظمة والقوانين             ذه الب هذه   المخاطر لدى  إدارة  .تكون ه

 .ودرجة تعقيداتها وحجم مخاطرهاالبنوك  حجم إلىكون أقل من مرضية بالنسبة البنوك ت

 

نوك        ذه الب ى تحتاج ه تمام من قبل السلطات الرقابية      إل   ه البنوك غير مؤآد في ظل     هذ فشل    . اه

 . ومتانة هذه البنوك سلامة
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 )Marginal   (4تصنيف حدّي 
 

نوك     ي إن الب ع ضمن      الت ذه  تق ي من        ه  يكونوممارسات غير آمنة وغير متينة  المجموعة تعان

ناك مشاآل      ة ه مشكلة هذه  تتراوحو أداء غير مرضي إلى أن تؤدي    ن ومالية خطيرة يمك   إداري

ادة          ن ح ا بي نوك م مرضي من   لا يتم التعامل مع المشاآل ونقاط الضعف بشكل . حرجةإلىالب

بل مجل    ذه المجموعة غير قادرة ع               إدارة سق نوك في ه نك وتكون الب  تقلبات  عالتعامل م  لى الب

ة                 ن والأنظم نوك مع القواني ذه الب يد ه دى هذه البنوك    المخاطر إدارة  .ظروف العمل ولا تتق ل

نك ودرجة تع             ة بحجم الب بولة مقارن هذه البنوك رقابة     تتطلب  .يداته ودرجة مخاطره   ق غير مق

ي في معظم      ا يعن ية مم بل السلطات الرقاب يرة من ق يانآب ذه ا   الطلب من الأح يام ه نوك الق لب

وات  باريةبخط تهديد    . لتصويب الوضع إج ن ال وع م نوك ن ذه الب كل ه مان    تش ة ض لمؤسس

 .الضعف بشكل مرضى  لم يتم التعامل مع نقاطإذا آبيرة لهذه البنوك الفشل احتمالية  .الودائع

 

 )Unsatisfactory   (5تصنيف غير مرضي 

 

ي  ي وبشكل آب ئة تعان ذه الف ع ضمن ه ي تق نوك الت نةالب ير متي نة وغ ير آم ن ممارسات غ  ر م

ي من      ير في الأداء،       ضعف وتعان ير في     وضعف  آب   حجم البنك  إلى المخاطر بالنسبة    إدارة آب

ه       يداته وحجم المخاطر لدي   إن حجم ودرجة .وتشكل قلق آبير للسلطات الرقابية  . ودرجة تعق

ارج   ع خ اآل تق دة المش ارح درة إط تاجل لضبطها والإدارة مق نوك تصحيحها تح ذه الب ى  ه إل

ة  اعدات طارئ نوك  إذامس ذه الب د له ا أري تمرار م نوك  . للاس ذه الب تاج ه ىتح اً إل ة أيض  رقاب

 . البنوك تكون آبيرة هذهواحتمالية فشل  تمرةسم

 

 )CAMELS(نظام آاملز 
 

التصنيف أولاً بالتعريف ومن ثم بقائمة عناصر  آل عنصر من عناصر التصنيف   سيتم عرض 

 . معنى الرقم الذي يعطى للبنكووصف مختصر عن
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 )Capital Adequacy(آفاية رأس المال   
 

رأس مال يتناسب مع طبيعة وحجم المخاطر لدى البنك وآذلك                     نك أن يحتفظ ب توقع من آل ب  ي

 ،القروض  إن أثر آل من     .المخاطرهذه   مراقبة وضبط    ،   مقدرة البنك على تعريف، قياس     إلى

ى الوضع المالي للبنك يجب أن يؤخذ في الاعتبار          الأخرى السوق والمخاطر     مخاطر    عند   عل

 .تقييم رأس المال

 

ذي يجب أن يحتفظ به                           ال ال ي تحدد مستوى رأس الم وع وحجم المخاطر هي الت وآذلك إن ن

 .المدى الذي يمكن أن يكون حجم رأس المال أآبر من الحد الأدنى المطلوب

 

 :ساس العوامل التاليةإن تصنيف رأس المال لدى البنك هو مبني على أ

 .مستوى ونوعية رأس المال والوضع المالي الكلي للبنك •

 .إضافيرأس مال آ الاحتياطيات عمل على الإدارةمقدرة  •

 . وآذلك آفاية المخصصات واحتياطيات التقييم،طبيعة ، اتجاه وحجم الديون المتعثرة •

يعة وحجم الموجودات غير الملموسة                 • ثل طب نك م ية الب ات ميزان ق،  مخاطر السو  ،مكون

 .خاطر الترآز والمخاطر المتعلقة بالنشاطات غير التقليديةم

ية • ارج الميزان اطات خ تعلقة بالنش وة ، المخاطر الم ية وق راداتنوع ية الإي دى معقول  وم

 .يع الأرباحتوز

 .مستقبل النمو لدى البنك •

ى الدخول        • درة عل مال ومصادر رأس ال  للحصول على التمويل     سوق رأس المال     إلىالمق

 .الدعم من قبل الشرآة الام ذلك  متضمن الأخرى

 

 :ويكون التصنيف آما يلي

 

 . حجم المخاطر لدى البنكإلىيعني رأس مال قوي بالنسبة  .1

 .يعني رأس مال مرضي مقارنة بحجم المخاطر لدى البنك .2
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 : أقل من مرضي ولا يدعم بشكل آامل مخاطر البنك يعني رأس مال .3

ذا التصنيف  ن إن ه ة يبي ى الحاج ان   إل و آ تى ول ال ح توى رأس الم ين مس  تحس

 .المال يزيد عن الحد الأدنى المقرر مستوى رأس

ال    .4 ي رأس الم ي نقص ف تقبل     ،يعن إن مس نك ف دى الب ي ضوء حجم المخاطر ل  وف

 .أخرىمما يتطلب الدعم من المساهمين أو مصادر خارجية  البنك مهدد

دد ال .5 ا يه ال مم ي رأس الم ير ف ص آب ي نق ن يعن وري م م ف ب دع نك ويتطل ب

 .أخرىمصادر خارجية  المساهمين أو أية

 

 )Asset Quality(نوعية الموجودات 
 

تعلقة      يعكس  نوعية الموجودات    تصنيف إن   تقبلية الم ية والمس بالإقراض  حجم المخاطر الحال

تثمار ومحفظة   تملكة و الاس ارات المس ية  ،العق إن   .  ونشاطات خارج الميزان ك ف التصنيف  آذل

الموجودات  إن تقييم نوعية .  قياس، مراقبة وضبط المخاطر   تحديد، على   الإدارة مقدرة   سيعك 

أخذ بالاعتبار آفاية مخصصات الديون، المخاطر التي تؤثر على قيمة     الاستثمارات  يجب أن ي

 .سمعة، الاستراتيجية والتقيد بالأنظمةال ، السوقالتشغيلية،مخاطر المثل 

 

 : على العوامل التالية يعتمد إن تقييم نوعية الموجودات

 . المخاطرتحديد القروض ومدى مناسبة إدارة قوة ،آفاية معايير الضمانات •

ع،  ،مستوى  • ون المشكل المصنفة       و ، حده  توزي اه دي ون غير     ،اتج ة والدي  العاملة   المجدول

 .داخل وخارج الميزانية

 .ات التقييمي احتياط أوآفاية مخصصات الديون والاستثمارات •

ر  • راضامخاط ام    لإق ارج أرق يات خ ي عمل ة ف ن أو المخفض ناجمة ع ثل   ال ية م الميزان

 .الإقراض الاعتمادات وخطوط ، المشتقات،الالتزامات غير الممولة

 .تنوع ونوعية محفظة القروض والاستثمارات •

 . المتعلقة بنشاطات الاتجاربالتغطيةنشاطات التعهد  •

 .تالتسهيلاترآز  •
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 .تثمارات القروض والاسوإجراءاتسياسات  •

 . ذلك تحصيل الديونمتضمناً موجودات البنك إدارة على الإدارةمقدرة  •

 .آفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية وأنظمة المعلومات •

 .الديون توثيق وطبيعةحجم  •

 

 :ويأتي التصنيف آما يلي

 

روض، المشاآل معروفة ومحدودة               .1 ة للق ة، وإدارة قوي ه قوي ي نوعية موجودات يعن

ر  نك  والمخاط درة إدارة الب ال ومق م رأس الم ة بحج يفة مقارن ية .  طف إن نوع

 . الموجودات في مثل هذا البنك لا تستدعي أية اهتمام رقابي

 :القروضإدارة  إلى بالنسبةه وآذلك ي مرضت الموجودانوعية أن تعني .2

 محدود اهتمام إلى تحتاج الأخرى القروض والمشاآل   تصنيف  وحده  مستوى إن   

بل   من     ومقدرة وحجم رأس المال ينسجم إن حجم المخاطر    . هياب ق الر تاالسلط ق

 .الإدارة

 :هي من مرضوإدارة القروض أقل ت الموجودانوعية إن .3

ودات إن   ية الموج تاج الأخرىوالمخاطر نوع ى يح تمام إل ن اه بل م لطاث ق  الس

ية  ناك حاجه     و الرقاب  قبلالمخاطر من     ة   وادار القروض  إدارة لتحسين مستوى   ه

  . للتدهورابل قأو ثابت كون ي تصنيف الديون   اتجاه.ةالإدار

 : واداره القروضته الموجوداينوعضعف في هناك  .4

ك مس      مستوى إن    رتفع وغير     المصنفة  تى الموجودا  تو المخاطر وآذل طر يمسم

نك    ويمكن أن يعرض    آاف    ه بشكل  يعل  ى  الب  بدون  تراآمت إذا   محتملة خسائر   إل

 .معالجه

ير      .5  إلى مباشر   تهديدشكل  ي واداره القروض مما     تالموجودا ية في نوع   ضعف آب

 .البنك المالي وضع
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 Management)(الإدارة  
 

الدور المنوط                     يام ب ى الق نك عل درة مجلس الإدارة وإدارة الب ند مدى مق ذا الب يجب أن يعكس ه

 بهما لتحديد، قياس، مراقبة وضبط المخاطر من أجل ضمان أن البنك يمارس نشاطاته بطريقة             

 . آمنة وسليمة ويتماشى مع الأنظمة والقوانين

 

ترض بمجلس الإدارة أن يكون منخرط في الأعمال اليومية للبنك ولكن يجب                     ام لا يف بشكل ع

ن أن    تأآد م بولة وال توى المخاطر المق ادات لمس دم المجلس الخطوط العريضة والإرش أن يق

م إنشاؤه     د ت بة ق يا مسؤولة عن  .  االسياسات والإجراءات والممارسات المناس إن الإدارة العل

ى      س الإدارة إل داف مجل ترجم أه ي ت ات الت راءات والممارس ات والإج يذ السياس ر وتنف تطوي

 . ممارسات صحيحة وسليمة

 

ى التعامل مع المخاطر                        نك، يمكن أن تحتاج الإدارة إل يعة وحجم نشاطات الب ى طب تمداً عل مع

ية م: التال غيلية، الس وق، التش راض، الس ن، الإق ة والقواني يد بالأنظم تراتيجية، التق عة، الاس

ية، السيولة والمخاطر الأخرى       إن الممارسات الإدارية السليمة يمكن أن يستدل عليها        .  القانون

ة        ات وأنظم ة السياس ن، آفاي اءة الموظفي يا، آف جل الإدارة والإدارة العل رفة س لال مع ن خ م

نك يد الب م ودرجة تعق بار حج ذاً بالاعت ية الضبط أخ دى فعال ام الضبط وم يق ونظ ام التدق ، نظ

 .ومراقبة إدارة المخاطر وأنظمة المعلومات

 

 : إن تقييم مقدرة الإدارة يجب أن يعتمد على العوامل التالية

 . مستوى ونوعية معرفة مجلس الإدارة بنشاطات البنك •

ع المخاطر   • تعامل م يط ولل ل حسب اختصاصه للتخط درة مجلس الإدارة والإدارة آ  مق

تجات   اطات ومن م نش ي تقدي بادرة ف ل أو الم ير ظروف العم أ عن تغ ن أن تنش ي يمك الت

 . جديدة

 . آفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية للتعامل مع آافة المخاطر •

 . دقة وتوقيت وفعالية أنظمة المعلومات وأنظمة مراقبة المخاطر •
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اءة ا      • يل آف ل تفع ن أج بط م ة الض يق وأنظم ة التدق ة أنظم تابة  آفاي ية آ يات، وعمل لعمل

 . التقارير، حماية الموجودات والتأآد من التقيد بالقوانين والأنظمة

 . التجاوب مع التوصيات من قبل المدققين والسلطات الرقابية •

 . عمق الإدارة والخلافة •

 . المدى الذي يقع فيه مجلس الإدارة والإدارة للتأثير الخارجي •

 . ب العمل الفرديمدى معقولية سياسات الحوافز وتجن •

 . مدى رغبة الإدارة في رعاية مصالح البنك القانونية وخدمة المجتمع •

 . الأداء الكلي للبنك وحجم مخاطره •

 

 :ويأتي التصنيف آما يلي

 

ر تتناسب     .1 ة للمخاط س الإدارة وإدارة قوي بل الإدارة ومجل ن ق وي م ي أداء ق يعن

نك              ية للب يد وحجم المخاطر الكل ل المخاطر المهمة معرفة     آ .  وحجم ودرجة تعق

ى التعامل مع المخاطر            درة عل دو مق يها، ومجلس الإدارة والادارة أب ومسيطر عل

 . وبنجاح

ى إدارة مرضية تتناسب وحجم درجة خطورة البنك              .2 هناك نقاط ضعف  .  يشير إل

نك دد الب ن أن ته ادي يمك ر م ت ذات أث نها ليس يفة ولك إن .  طف ام ف كل ع وبش

 . همة معرفة ومراقبة ومسيطر عليها بشكل فعّالالمخاطر والمشاآل الم

ين   .3 ن التحس وع م ى ن تاج إل ه تح س ادارت نك ومجل ى أن أداء إدارة الب ير إل يش

 : والتطوير أو إلى أن إدارة المخاطر أقل من مرضية

درة الإدارة أو مجلس الإدارة يمكن أن تكون غير آافية ولا تتناسب وحجم                     إن مق

نك روف الب يعة وظ ير إن .  طب ون غ ن أن تك ة يمك ر المهم اآل والمخاط المش

 . معرفة، ومقاسة ومراقبة بشكل آاف
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ى ضعف في الإدارة ومجلس الإدارة أو أن إدارة المخاطر غير آافية إلى                .4 يشير إل

نك م الب ع حج ذي يتناسب م د ال ير .  الح اآل غ ية وإن المش توى المخاطر عال مس

بة بشكل آاف وتتطلب إجراء فو        رفة ومراق ري من قبل مجلس الإدارة للحفاظ مع

نك  تانة الب ى م ون   .  عل ن أن يك س الإدارة يمك ة الإدارة أو مجل ير أو تقوي تغي

 . ضروري

ى ضعف آبير في أداء الإدارة أو مجلس الإدارة أو إدارة المخاطر، حيث       .5 يشير إل

بدو أي رغبة  أو مقدرة على تصحيح الأوضاع                     م ي أن الإدارة أو مجلس الإدارة ل

يدة      أو ت  يق إدارة مخاطر ج إن المخاطر غير معرفة ومراقبة بشكل آاف مما  .  طب

 .تغيير أو تقوية الإدارة أو مجلس الإدارة ضروري.  يهدد استمرارية البنك

 

  (Earnings)الإيرادات   
 

إن تصنيف الإيرادات يجب ألا يعكس فقط حجم واتجاه الإيرادات ولكن العوامل التي يمكن أن         

ار أو نوعية الإيرادات مثل مخاطر الإقراض، والتي يمكن أن تؤدي إلى الحاجة             تؤثر على مقد  

نك إلى التغير نتيجة                        رادات الب ى مخصصات أو بمخاطر السوق والتي يمكن أن تعرض إي إل

 . لتغير سعر الفائدة

 

اح غير متكررة أو على ميزة                         ى أرب تماد عل تأثر بالاع رادات يمكن أن ت إن نوعية الإي ك ف آذل

ياجات     .  ةضريبي ى الاحت ى الحصول عل درة عل دم الق تأثر بع ن أن ت ية يمك إن الربح ك ف آذل

 . التمويلية أو عدم القدرة على ضبط النفقات أو تبني استراتيجية ضعيفة

 

 : إن تصنيف إيرادات البنك يبني على العوامل التالية

 . مستوى الإيرادات بما في ذلك اتجاه الإيرادات واستقرارها •

 . ى تدعيم حسابات راس المال من خلال الأرباح المحتجزةالقدرة عل •

 . نوعية ومصادر الإيرادات •

 . نسبة المصاريف إلى العمليات •

 . آفاية نظام الموازنة وعمليات التنبؤ وإدارة المخاطر المعلومات •
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 . آفاية حجم مخصصات الديون •

 . الإيرادات المتعلقة بمخاطر السوق مثل سعر الفائدة، سعر الصرف •

 

 :ويأتي التصنيف آما يلي

 

رادات أآثر من آافية لدعم العمليات والاحتفاظ                  .1 ة وأن الإي رادات قوي ي أن الإي يعن

ية           بار نوع ذ بالاعت د الأخ ية بع ات آاف ك مخصص اف، وآذل ال آ رأس م ب

اه         ية واتج ية ونوع ى آم ر عل ي تؤث رى الت ل الأخ نمو والعوام ودات، ال الموج

 . الإيرادات

رادات  .2 ي أن الإي تفاظ  يعن يات وللاح م العمل ية لدع رادات آاف ية وأن الإي مرض

بار     ن الاعت ذ بعي تم الأخ د أن ي ال والمخصصات بع ن رأس الم اف م توى آ بمس

نمو والعوامل الأخرى التي تؤثر على آمية ونوعية واتجاه               نوعية الموجودات، ال

رادات  تة أو التي تعاني من تراجع طفيف يمكن أن              .  الإي رادات الثاب تعطي إن الإي

ار  2تصنيف  ل المش ي ضوء العوام ية ف نك آاف رادات للب توى الإي  بشرط أن مس

 . إليها أعلاه

ى ضرورة تحسين الإيرادات، ويمكن أن تكون الإيرادات لا                  .3 ى الحاجة إل يشير إل

تدعم بشكل آامل العمليات ولدعم رأس المال والمخصصات بالنسبة إلى ضرورة           

ه والعوامل            نمو لدي نك ونسبة ال ى نوعية وآمية واتجاه           الب ر عل ي تؤث الأخرى الت

 . الإيرادات

يعني أن الإيرادات غير آافية لدعم العمليات وللإبقاء على مستوى آاف من رأس       .4

ال والمخصصات    نك الذي يصنف      .  الم  يعني أن إيراداته متقلبة أو تعاني       4إن الب

 . ةمن صغر حجم الهامش، أو ممكن أن تكون متراجعة عن الفترة السابق

رادات غير آافية وبشكل آبير          .5 ي أن الإي  يعني أن البنك    5أن البنك المصنف    .  يعن

 . يعاني من خسائر يمكن أن تشكل تهديدات مستقبل البنك
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 )Liquidity(السيولة   
 

ند  يولة ع يم س ة        تقي ك الحاج يولة وآذل ي للس توى الحال بار المس أخذ بالاعت ب أن ي نك يج  الب

تقبلية للسيولة نظ      راً للاحتياجات التمويلية، بالإضافة إلى مستوى إدارة السيولة لدى البنك          المس

يده وحجم المخاطر لديه       ة مع حجم ودرجة تعق بشكل عام فإن إدارة السيولة لدى البنك .  مقارن

يجب أن تكفل أن البنك قادر على الإبقاء على مستوى آاف من السيولة لمقابلة الالتزامات لدى      

ت الم نك وبالوق بالب يولة لا   .  ناس تفاظ بالس أن الاح ل ب يولة يجب أن تكف إن إدارة الس ك ف آذل

توفرة في الظروف         د لا تكون م وال ق ى مصادر أم تماد عل ة أو الاع ى حساب الكلف يكون عل

 . الصعبة

 

 :يمكن أن يبني تصنيف السيولة على العوامل التالية

ياجات الحالية وا              • ة مع الاحت وال بالمقارن ة مصادر الأم لمستقبلية ومقدرة البنك على    آفاي

 . مقابلة الالتزامات دون التأثير على عملياته وبشكل سلبي

 . جاهزية الموجودات القابلة للتسييل إلى نقد بدون خسارة •

 . المقدرة إلى الوصول إلى الأسواق النقدية •

 . مستوى تنوع مصادر الأموال داخل وخارج الميزانية •

 .  قصيرة الأجلدرجة الاعتماد على مصادر الأموال •

 . اتجاه واستمرار الودائع •

 . القدرة على توريق وبيع الموجودات •

ك إدارة    • يولة متضمناً ذل بة وضبط وضع الس ياس، مراق ريف، ق ى تع درة الإدارة عل مق

 . السيولة، سياسات السيولة، إدارة أنظمة المعلومات وآذلك خطط الطوارئ

 

 :ويأتي التصنيف آما يلي

 

يولة  .1 ي أن الس ى    يعن دة للحصول عل ه مصادر مؤآ نك لدي ة وأن الب ا قوي وإدارته

 . الأموال بشروط جيدة لمقابلة الالتزامات الحالية والمستقبلية
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ا       .2 ك إدارته يولة وآذل ن الس ي م توى مرض ي مس ادر   .  يعن نك مص دى الب وإن ل

ة الاحتياجات الحالية والمستقبلية           بولة لمقابل ية وبشروط مق يمكن أن يكون   .  تمويل

 . دارة السيولة ضعف بسيطفي إ

ين  .3 ى تحس ة إل ا بحاج يولة أو إدارته توى الس ي أن مس ى .  يعن نك المُعط إن الب

ى    3تصنيف  ى الحصول عل درة عل دم الق ن ع ي م ون يعان ن أن يك يولته يمك  لس

 . الأمور بشروط جيدة لمقابلة احتياجاته

ي أن مستوى السيولة أو إدارتها غير آافية وآذلك يكون البنك      .4 غير قادر على يعن

 . الحصول على الأموال بشروط ميسرة

ي أن مستوى السيولة وإدارتها غير آافية وبشكل حرج والتي يمكن أن تشكل                 .5 يعن

نك        تقبل الب ى مس د عل  يعني أن البنك بحاجة إلى مصادر دعم        5إن تصنيف    .  تهدي

 . تمويلية خارجية لمقابلة التزاماته

 

 (Sensitivity to Market Risk)الحساسية لمخاطر السوق   
 

إن الحساسية لمخاطر السوق تعكس التغيرات في سعر الفائدة، سعر الصرف، سعر البضائع،             

ال  ي أو رأس الم نك المال ى وضع الب لباً عل ر س ن أن تؤث ي يمك هم الت عار الأس يم .  أس ند تقي ع

ى تحديد، قياس، مراقبة              درة الإدارة عل بار مق تم الأخذ بالاعت  وضبط هذه الحساسية يجب أن ي

نك، درجة تعقيدات هذه العمليات، وآفاية الإيرادات ورأس المال بالمقارنة          المخاطر، حجم الب

 . مع مستوى هذه المخاطر

 

نوع من المخاطر هو المراآز غير المحتفظ بها                         ذا ال إن المصدر الرئيسي له نوك ف لمعظم الب

ائدة    عر الف ر س يتها لمخاط ة حساس تاجرة ودرج ة الم ي ال.  لغاي يات  ف إن العمل يرة ف نوك الكب ب

وق       ر الس ن مخاط در م ون مص ن أن تك ية يمك رفية الأجنب إن    .  المص نوك ف ي بعض الب وف

 . نشاطات الاتجار بماذا تكون المصدر الرئيسي لمخاطر السوق
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 :إن تقييم مخاطر السوق يعتمد على العوامل التالية

 

نك للتغ     • ال الب ك رأس م نك وآذل رادات الب ية إي ة حساس عر  درج ي س ة ف يرات المعاآس

 .الفائدة، سعر الصرف، سعر البضائع، وأسعار الأسهم

بة وضبط مخاطر السوق قياساً مع حجم البنك                • ياس، مراق ريف، ق ى تع درة الإدارة عل مق

 . ودرجة تعقيد نشاطاته

 . درجة تعقيد نشاطات البنك في الأدوات غير المحتفظ بها للمتاجرة •

و    • ر الس يد مخاط ة تعق يعة ودرج رفية     طب نك المص يات الب ر عمل ن مخاط ناجمة ع ق ال

 . الأجنبية

 

 :ويأتي التصنيف آما يلي

 

ال      .1 ى رأس الم يرها عل ية تأث يها وأن احتمال يطر عل وق مس ر الس ي أن مخاط يعن

داً      رادات ضعيفة ج إن إدارة المخاطر لدى هذا البنك قوية مقارنة مع حجم           .  والإي

 . ودرجة تعقيدات البنك

ي أن الحساس    .2 ية لمخاطر السوق مسيطر عليها وهناك احتمال ضعيف أن تؤثر          يعن

ال       ى رأس الم رادات وعل توى الإي ى مس ر عل ذه المخاط ر .  ه إن إدارة المخاط

مرضية في ضوء حجم البنك ودرجة تعقيداته ومستوى المخاطر المقبولة من قبل         

نك  ال آاف لتغطية مخاطر السوق المأخو            .  الب رادات ورأس الم ذة إن مستوى الإي

 . من قبل البنك

ي أن ضبط مخاطر السوق يحتاج إلى التحسين أو أن هناك احتمالية أن تؤثر                    .3 يعن

ال             رادات ورأس الم ى مستوى الإي إن إدارة المخاطر بحاجة    .  مخاطر السوق عل

بل    ن ق أخوذة م يدات مخاطر السوق الم ة تعق م ودرج ي ضوء حج ر ف ى تطوي إل

نك  رادات       .  الب ال غير آاف لدعم مخاطر     يمكن أن يكون مستوى الإي  ورأس الم

 . السوق المأخوذة من قبل البنك
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تأثر   .4 يرة أن ت ية آب ناك احتمال بول وه ير مق وق غ ر الس بط مخاط ي أن ض يعن

وق    ر الس ة لمخاط يرات المعاآس ال بالتغ نك ورأس الم رادات الب توى .  إي إن مس

د    ر ل م المخاط توى حج نك ومس م الب ي ضوء حج اف ف ير آ ر غ ى إدارة المخاط

نك  ال تكون غير آافية لدعم مخاطر السوق          .  الب رادات ورأس الم إن مستوى الإي

 . المأخوذة من قبل البنك

ي أن ضبط مخاطر السوق غير مقبول أو أن مستوى مخاطر السوق المأخوذة               .5 يعن

إن إدارة المخاطر تكون ضعيفة بشكل      .  من قبل البنك تشكل تهديداً لمستقبل البنك       

 . لبنك وآذلك مستوى مخاطر السوق المأخوذة من قبل البنكآبير في ضوء حجم ا

 

 )IRR Concepts(مفهوم مخاطر أسعار الفائدة   
 

ية      نك الحال رادات الب ا إي تعرض له ي ت ر الت ى المخاط دل عل ائدة ي عار الف ر أس إن مخاط

ائدة                 ير في أسعار الف يجة للتغ ال نت ك رأس الم تقبلية وآذل فائدة إن التذبذبات في سعر ال    .  والمس

نك من خلال تغيير                            ال الب ى رأس م امش، وعل ير في اله رادات من خلال التغ ى الإي ر عل تؤث

 . القيمة الاقتصادية لرأس المال

 

ودات     ن الموج ل م نقدية لك تدفقات ال ية لل يمة الحال ي صافي الق ثل ف يمة الاقتصادية تتم إن الق

ية، حيث إن تغيرات سعر ال             ام خارج الميزان ات والأرق فائدة تؤثر على القيمة الحالية     والمطلوب

أن القيمة الاقتصادية تظهر التغير المتوقع طويل الأجل في الإيرادات ورأس           .  للتدفقات النقدية 

ذي سينجم عن التغير في سعر الفائدة          ال وال إن مخاطر سعر الفائدة لا يمكن تجنبها ناهيك        .  الم

يرة يمكن أن تشكل تهدي          ائدة الكب ى أن مخاطر سعر الف داً إلى إيرادات وسيولة ورأس المال عل

 .  والمتانة لدى البنك

 

ية،        ر الأساس عير، المخاط ادة التس ر إع ا مخاط ات أهمه دة مكون ائدة ع عر الف ر س إن لمخاط

 .وفيما يلي شرحاً موجزاً لها.  مخاطر منحى الفائدة، مخاطر الخيار ومخاطر التسعير
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 )Repricing Risk(مخاطر إعادة التسعير   

 

نود     ت ي ب يرات ف نقدي والتغ تدفق ال ي ال يرات ف ن التغ ت بي رق التوقي ن ف ر م ذه المخاط أ ه نش

ية   ارج الميزان ام خ ات والأرق ودات والمطلوب ية   .  الموج ل أوراق مال ثال تموي بيل الم ى س عل

ع قصيرة الأجل يمكن أن تخلف مخاطر إعادة التسعير، وإذا تغير سعر            ة الأجل من ودائ طويل

 . فة الودائع سوف تتغير بسرعة أسرع من العائد على الأوراق الماليةالفائدة فإن تكل

 

 )Basic Risk( المخاطر الأساسية  

 

هي مخاطر التغير في سعر الفائدة الذي سيؤدي إلى إعادة تسعير المطلوبات بنسبة تختلف عن             

.  وجوداتتسعير الموجودات مما يؤدي إلى خلق فجوة أو عدم الموائمة ما بين المطلوبات والم              

دار                ربوطة بمق ع الم ى الودائ د عل ير الفوائ ثلاً تتغ ئوية بينما تتغير عن القروض         50فم  نقطة م

 .  نقطة مئوية فقط25بمقدار 

 

 )(Yield Riskمخاطر منحنى العائد   
 

فمثلاً .  تنشأ عن التغير في العلاقة بين مواعيد استحقاق مختلفة لأدوات مربوطة بنفس المؤشر      

ن ندات الخزي رها س ـ  30ة عم ير ب ن أن تتغ اً يمك ات   200 عام ير أذون نما تتغ ئوية بي ة م  نقط

 .  نقطة مئوية فقط وخلال نفس الفترة50الخزينة ذات استحقاق ثلاثة سنوات بـ

 

 (Option Risk)مخاطر الخيار   
 

بلغها نتيجة لتغير سعر الفائدة السوقي          نقدية أو م تدفقات ال ير توقيت ال ندما يتغ ا هذ.  وتحدث ع

ك    ية وذل وق الملك يمة الاقتصادية لحق ى الق رادات أو عل ى الإي لباً عل ر س ن أن يؤث ير يمك التغ

تدفقات        ية لل يمة الحال افي الق يض ص تمويل، أو تخف ة ال ادة آلف ودات، زي د الموج يل عوائ بتقل

نقدية  ابل للاستدعاء حيث آان سعر                    .  ال ند ق د اشترى س نك ق ثال نفرض أن الب ى سبيل الم فعل

ائدة  ائد السنة      % 10 الف نى أن ع رة  % 10بمع اً 30وعم  إذ انخفض سعر الفائدة السوقي .   عام
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إن مصدر السند سوف يستدعي السند           % 8 إن مصدر السند سوف يقوم      .  ف ند الاستدعاء ف ع

نك وبالتالي فإن البنك سوف لا يحصل على العائد الذي آان يتوقعه                  ادة شراء السند من الب بإع

 .اماً بل سوف يستثمر البنك المبلغ بالسعر السوقي الدارج ع30لمدة % 10في السابق

 

 Disclosure of Ratings)(الإفصاح عن التصنيف   
 

ات             تم الإفصاح عن مكون إن تنوع الخدمات المالية التي .   إلى الإدارة  CAMELSيجب أن ي

ات           ك السياس ر وآذل ية إدارة المخاط تدعي أهم بحت تس نوك أص بل الب ن ق دم م بحت تق أص

بهذا الإطار ستكون عملية التفتيش غير مكتملة إذ آانت ترآز فقط على الوضع             .  جراءات والإ

ير        ثل تغ يرات م ع المتغ تعامل م ى ال نك عل درة الب بار مق ن الاعت أخذ بعي نك ولا ت ي للب الحال

إن الإفصاح عن التصنيف إلى الإدارة سيمكنها من        .  الظروف الاقتصادية وظروف المنافسة       

ر إ     تها وإجراءاتها           تحسين وتطوي ك تحسين سياس ا وآذل آذلك فإن النقاش   .  دارة المخاطر لديه

نك من فهم عملية التصنيف وبالتالي آيفية تعامل البنك مع نقاط         توح مع الإدارة سيمكن الب المف

 .الضعف ليديه

 

 )(Discussion with Managementالنقاش مع الإدارة   

 

أن يناقش مكونات        ي يجب ب تش المعن  التصنيف مع الإدارة العليا في البنك وإذا اقتضت إن المف

يجب أن يبين المفتش إلى أن نتائج التقييم .  الحاجة مع مجلس الإدارة في نهاية عملية التفتيش        

يها من مدير إدارة الرقابة               ة عل ية وتخضع للموافق بجب على المفتش المسؤول أن     .  هي مرحل

ند التصني            بارها ع م اعت ي ت ن العوامل الت إن التصنيف هو غير مبني على معدل    يبي ك ف ف آذل

ذي له دور عند تقييم الأداء الإداري، والعملي والمالي         م الشخصي ال ناك الحك حسابي ولكن ه

 . للبنك

 

ي نجاح       م عنصر ف ية الإدارة هي أه ة لأن نوع يم الإدارة ستكون حساسة ومهم ية تقي إن عمل

م               امل الأه ي ستكون الإدارة هي الع نك وبالتال حول الكيفية التي تعرف بها وتقاس وتراقب        الب

ا المخاطر    تش أن يشرح بالتفصيل العوامل التي تم اعتبارها عند                 .  به ى المف ذه الأسباب عل له
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يم الإدارة   لإدارة يجب أن يعكس فعالية آل من السياسات والإجراءات الحالية               .  تقي يم ل إن التقي

ر   بة وإدارة المخاط ريف مراق ي تع ب تطم .  ف ك يج اط   آذل يكون مح يم س ن الإدارة إن التقي ي

 . بالسرية التامة ولا يفصح عنه لغير البنك

 

 )Risk Management(إدارة المخاطر   :   ثانياً

 

واع من المخاطر تواجه البنوك تتطلب وجود آلية مناسبة للتعامل معها                ناك عدة أن ولتحقيق .  ه

نوك أن تتبنى إجراءات شاملة لادارة المخاط            ى الب ك عل ر وإعداد التقارير عنها، بما في ذلك     ذل

ة من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا من أجل تحديد وقياس ومتابعة ومراقبة               رقابة الملائم ال

نها             تقارير ع ة المخاطر ذات الصلة وإعداد ال تفاظ حينما يكون ضرورياً برأسمال      .  آاف والاح

 . آاف للحد من هذه المخاطر

 

 أنواع المخاطر .   1

 

 : ا أهم هذه الأنواع من المخاطر التي قد تنشأ فهيأم

 Strategic Risk   المخاطر الاستراتيجية •

 Credit Risk  مخاطر الإقراض •

 Liquidity Risk  مخاطر السيولة •

 Interest Rate Risk  مخاطر سعر الفائدة •

 Foreign Exchange Risk  مخاطر سعر الصرف •

 Price Risk  مخاطر السعر •

 Operational Risk  لمخاطر التشغي •

 Regulatory Risk  مخاطر التنظيم •

 

 .وفيما يلي شرحاً موجزاً لهذه المخاطر
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 Strategic Risk)(   المخاطر الاستراتيجية   -أ

 

تقبلية التي يمكن أن يكون لها تأثير على إيرادات البنك وعلى              ية والمس ك المخاطر الحال هي تل

رارات خاطئة           اذ ق يجة لاتخ ه نت يذ الخاطئ للقرارات وعدم التجاوب المناسب         رأس مال  أو التنف

 . مع التغيرات في القطاع المصرفي

 

نك   ك إدارة الب تراتيجية وآذل ة عن المخاطر الاس ؤولية الكامل نك المس تحمل مجلس إدارة الب ي

 .  العليا التي تتمثل مسؤوليتها في ضمان وجود إدارة مخاطر استراتيجية مناسبة في البنك

 

يقوم البنك                     إن السي  ي س رفة القطاعات الت تراتيجيات العمل هي حاسمة لمع تعلقة باس اسات الم

د من وجود إرشادات تبين توقيت                        ي لا ب ل وبالتال ى المدى القصير والطوي يها عل يز عل بالترآ

نك        تراتيجية الب راجعة اس ومن أجل وجود إدارة مخاطر استراتيجية قوية لدى            .  وإجراءات م

د من توف نوك لا ب بؤ بالظروف الب بة والتن نك من مراق ات آي تمكن إدارة الب ة معلوم ر أنظم

ة   عار العمل اه أس نمو الاقتصادي، التضخم، اتج ثل ال تقبلية م خ.....الاقتصادية المس ك .  أل آذل

 . تحتاج البنوك إلى أنظمة رقابة داخلية لضمان أن البنك غير معرّض لمخاطر استراتيجية

 

 (Credit Risk)   مخاطر الإقراض   -ب

 

تأثر بها إيرادات البنك ورأسماله والناجمة               ي يمكن أن ت تقبلية الت ية أو المس هي المخاطر الحال

اه البنك بالوقت المناسب                 تزاماته تج اء بال يل بالوف يام العم تعتبر القروض هي أهم   .  عن عدم ق

واء    نك س اطات الب ي نش ودة ف راض موج ر أن مخاطر الإق راض، ويذآ مصادر مخاطر الإق

 .آانت داخل الميزانية أو خارجها

 

نك تقرار الب ى اس بة إل مة بالنس ة هي حاس راض قوي تحمل .  إن وجود إدارة مخاطر إق ذا وي ه

تراتيجيات مخاطر الإقراض وعلى مراجعتها                   ى اس ة عل مجلس الإدارة المسؤولية في الموافق

نك  ي الب راض ف ى سياسات الإق ك عل نك الع .  وآذل تحمل إدارة الب ابل ت ي بالمق يا المسؤولية ف ل
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ات   ر السياس رورة تطوي ى ض س الإدارة وعل ن مجل يها م ق عل ات المواف يذ السياس تنف

 . والإجراءات سبيلاً لتحقيق إدارة فاعلة لمخاطر الإقراض

 

يا المسؤولية في إيجاد فريق إداري مناسب من أجل ضمان أن              نك العل ى إدارة الب ع عل ك تق آذل

نح القرض تم بطريقة جيدة آذلك         وجود إجراءات لقياس المخاطر الكلية وهناك أنظمة ضبط م

 . ورقابة داخلية قوية

 

ة       بة محفظ تطورة لمراق ات م ة معلوم ي أنظم رها ه اً الواجب توف رى أيض ور الأخ ن الأم م

ك لضمان أن القروض يتم تسديدها وفي حال عدم التسديد يتم تصنيفها       نك وذل القروض في الب

 . بشكل جيد

 

ويتضمن .  Stress Testة في إدارة مخاطر الإقراض هو فحص الإجهاد من العناصر المهم  

ى محفظة   لبي عل ير الس داث ذات التأث ى تحمل الأح نك عل درة الب دى مق ياس م ذا الفحص ق ه

نك    ة، لتمكين                     .  قروض الب ية قوي ية داخل ة رقاب نوك ضرورة وجود أنظم ذا يتطلب من الب وه

 . مخاطر فعالة قائمة في البنكمجلس الإدارة من معرفة إن آان هناك رقابة 

 

 Liquidity Risk)(   مخاطر السيولة   -ج

 

نك ورأس ماله الناشئة عن                         رادات الب ى إي ير عل ا تأث ي له تقبلية الت ية والمس هي المخاطر الحال

بولة   ير مق ائر غ بد خس دون تك تحقاقها ب ند اس تزاماته ع ة ال نك لمقابل درة الب دم مق ر .  ع وتظه

ندما يولة ع ر الس تزامات  مخاط ة الال ية لمقابل نك آاف دى الب يولة ل م الس ون حج إن .   لا يك

ا يدور حول             بقة لإدارة مخاطر السيولة تتضمن وجود مجلس إدارة يعرف م بات المس المتطل

 . هذا الموضوع،إدارة قادرة، وموظفين لديهم الخبرة المناسبة وإجراءات وأنظمة فاعلة

 

نك              ية في الب ع مسؤولية ضمان سيولة آاف ه والإدارة العليا وبالتالي على           تق ى مجلس إدارت  عل

ك      ية وآذل ل الميزان اطات داخ بار النش ن الاعت أخذ بعي يولة ت املة للس ات ش داد سياس نك إع الب

 . النشاطات خارج الميزانية
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ك العمل على وضع              تعلقة بالسيولة آذل ير الإجراءات والسياسات المناسبة الم نك توف ى الب عل

ي      آذلك من الأهمية بمكان .   تتناسب وحجم البنك ودرجة تعقيدات نشاطاته  الحدود المناسبة الت

ياس ومراقبة مخاطر السيولة         ر نظام لق آذلك على البنوك إيجاد أنظمة تمكنهم من معرفة        .  توف

 . مخاطر السيولة مقدماً حتى يتم اتخاذ الإجراءات المناسبة لتصويب الوضع

 

ة          نوك أنظم دى الب تقاط المعلومات اللازمة      ويتوجب أيضاً أن يكون ل ى ال ادرة عل  معلومات ق

تقارير      نك بال زويد إدارة الب تقبلية وت ية والمس يولة الحال ر الس بة وضبط مخاط ياس أو مراق لق

 .اللازمة بهذا الخصوص

 

 )Interest Rate Risk(    مخاطر سعر الفائدة  -د

 

ير سلبي على إي                  ا تأث ي له تقبلية الت ية أو المس رادات البنك ورأسماله الناتجة هي المخاطر الحال

يرات المعاآسة في سعر الفائدة        إن مخاطر سعر الفائدة الكبيرة يمكن أن تشكل تهديد         .  عن التغ

نك ى الب بة إل ال بالنس اح ورأس الم اعدة الأرب ير لق إن الهدف الرئيسي من إدارة مخاطر .  آب

 . كسعر الفائدة هو الإبقاء على مستويات مقبولة بالنسبة على البن

 

ع على مجلس الإدارة لفهم طبيعة ومستوى مخاطر سعر الفائدة والتأآد من أن     إن المسؤولية تق

بة وضبط هذه المخاطر                      ياس ومراق ريف، ق ة من أجل تع الخطوات اللازم وم ب نك تق .  إدارة الب

ة للحد من مخاطر                 نوك السياسات لواضحة والإجراءات اللازم دى الب توفر ل ك يجب أن ي آذل

 . دةسعر الفائ

 

آذلك يجب أن يكون هناك فحص الإجهاد لمعرفة الظروف التي يمكن أن يتأثر بها البنك نتيجة    

ى وجود أنظمة معلومات قادرة على تزويد الإدارة في                      ائدة بالإضافة إل يرات في سعر الف للتغ

ة في الوقت المناسب        تقارير اللازم ظمة بالإضافة إلى ما تقدم على البنوك أن يكون لديها أن     .  ال

ا   ائدة لديه عر الف ر س ة لضمان مصداقية إدارة مخاط زء لا  .  رقاب ة ج ذه الأنظم ون ه وأن تك

 . يتجزأ من أنظمة الرقابة الكلية لدى البنك
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 (Price Risk)   مخاطر السعر   -هـ

 

ثل في إمكانية تكبد البنك لخسائر نتيجة للتغيرات المعاآسة في الأسعار                   ي تتم هي المخاطر الت

وقية و لات    الس هم، العم ندات، الأس واق الس ي أس أخوذة ف ز الم ي المراآ تذبذبات ف ن ال أ م تنش

ى البنوك أن تحتفظ بسياسات مكتوبة تحكم الاتجار بالأسهم         .  والبضائع  وبشكل عام يجب   .  عل

يا للمخاطر المتنوعة الناشئة من           درة تحمل مجلس الإدارة والإدارة العل أن تعكس السياسات ق

ار وا  اطات الاتج تثمارنش ائر      .  لاس م الخس ل فه ن أج ة م ي مهم عر ه ر الس ياس مخاط إن ق

ي تطمين الإدارة بأن الخسائر المحتملة الناتجة عن التغيرات المتعاآسة سوف               تملة وبالتال المح

نك        ال الب اذ رأس م ى نف ؤدي إل وهذا يتطلب توفر أنظمة معلومات من أجل إدارة مخاطر .  لا ت

 . ود الموصوفةالسعر ولضمان الالتزام مع الحد

 

ك على المدقق الداخلي أن يضمن من أن الإدارة تلتزم بالسياسات والإجراءات الموضوعة               آذل

ة         ن الدق ال م توى ع ى مس بية عل راءات المحاس ك أن الإج عر وآذل ر الس ع مخاط تعامل م لل

 . والسرعة والكمال

 

 (Foreign Exchange Rate Risk)   مخاطر سعر الصرف   -و

 

د تتأثر بها إيرادات البنك ورأس ماله نتيجة للتغيرات        هي المخاطر ا     ي ق تقبلية الت ية والمس لحال

رة في حرآة سعر الصرف          يم مرآز مأخوذ               .  المغاي ادة تقي ية الخسارة من إع ثل احتمال وتتم

ية    لات أجنب ابل عم ية مق ة المحل ن    .  بالعمل ؤولة ع ي المس نك ه س الإدارة وإدارة الب إن مجل

ذ        ثل ه نك لم ر سياسات واضحة في البنك تحكم مثل                انكشاف الب ي يجب توف ه المخاطر وبالتال

اطات  ذه النش نك     .  ه س إدارة الب بلها مجل ي يتق دود الت ات الح ب أن تتضمن السياس ك يج آذل

 . بخصوص هذا النوع من المخاطر

 

ى درجة آبيرة من الأهمية من أجل فهم الخسائر المحتملة           ياس مخاطر سعر الصرف عل إن ق

ت      د ي ي ق ى الإدارة أن تتعهد بأن خسائر سعر الصرف في حال                  الت ي عل نك وبالتال ا الب عرض له

 . حدوثها لن يكون لها ذلك الأثر المدمر لأرباح البنك
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ر أنظمة معلومات لإدارة مخاطر سعر الصرف ولضمان الالتزام              د من توف يعة الحال لا ب بطب

نوع من المخاطر            ذا ال بولة له الحدود المق ك يجب أن ي    .  ب تم مراجعة هذه المخاطر من قبل آذل

 . أنظمة الرقابة الداخلية في البنك

 

 (Operational Risk)   المخاطر التشغيلية   -ز

 

ية أو ضعف في الأشخاص والأنظمة أو                  رقابة الداخل ناجمة عن ضعف في ال هي المخاطر ال

ية  روف خارج دوث ظ ة  .  ح ة أنظم دم آفاي ية ع ن احتمال ناتجة ع ارة ال ر الخس  أن مخاط

رقابة، الاختلاس، آوارث طبيعية تؤدي جميعها إلى                   ة ال ة أنظم ي، مخالف ات، فشل تقن المعلوم

 . خسائر غير متوقعة

 

نوع من                       ذا ال ال لإدارة ه يا ضمان وجود إطار فعّ ه العل نك وإدارت ى مجلس إدارة الب يجب عل

يكل تنظيمي واضح يبين الصلاحيات والأدوار والمسؤوليات              ك ه لكافة المخاطر ويتضمن ذل

يم وضبط    ريف وتقي ن أجل تع م م ر أدوات دع ك توف غيلية وآذل ات إدارة المخاطر التش مكون

ة ن أجل ضبط أو  .  المخاطر الرئيس راءات م نك سياسات وإج دى الب ون ل ك يجب أن يك آذل

 .التقليل من المخاطر التشغيلية

 

نك أن يحدد ويقيم المخاطر التشغيلية بالكامل والتي يمكن أ                ى الب ك عل ن تتواجد في مختلف    آذل

نك  اطات الب ذه         .  نش بط ه ل ض ن أج تمرة م تابعة مس بة وم ناك مراق ون ه ب أن تك ا يج آم

 .المخاطر

 

 )(Reputation Risk   مخاطر السمعة   -ح

 

نك     ن الب لبية ع اعات س ترويج إش يجة ل ه نت اعدة عملائ نك أو ق رادات الب اض إي ية انخف احتمال

يجة لفشل            ذه المخاطر هي نت نك في إدارة أحد أو آل أنواع المخاطر التي تم              ونشاطاته، ه  الب

 . ذآرها
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نوع هو تحت السيطرة               ذا ال تعامل مع مخاطر السمعة، ويظهر أن ه ى مجلس الإدارة أن ي عل

نك              تانة الب ى سلامة وم اظ عل نك أن يكون لديها فهم آامل      .  من أجل الحف ى إدارة الب ك عل آذل

ا             ات مخاطر السمعة وأن يكون لديه تزام بالتقيد بكافة القوانين والأنظمة بكل مكون آذلك .   الال

ذه        ادر ه ك مص معة وآذل ر الس ن مخاط ة بمكام رفة تام ى مع ون عل نك أن تك ى إدارة الب عل

ع          تعامل م اف وال ى اآتش ادرة عل ات ق راءات وسياس ة وإج ا أنظم ون لديه ر وأن يك المخاط

 .مخاطر السمعة

 

 )Regulatory Risk(   المخاطر التنظيمية   -ط

 

ية                تزام بالإرشادات التنظيم ذه المخاطر عن عدم الال أ ه ذه المخاطر هي المخاطر       .  تنش إن ه

ي تؤذي أرباح البنك ورأسماله نتيجة لعدم تقيد البنك بالأنظمة والقوانين           تقبلية الت ية والمس الحال

ير الصادرة عن السلطات الرقابية من وقت لآخر            إن هذا النوع من المخاطر يعرض.  والمعاي

 .  البنك لغرامات مالية وربما مخاطر السمعة وبالتالي التأثير على نشاطات البنك بشكل عام

 

ا سبق يتضح أنه يجب أن يتوفر لدى البنك برامج معينة للتعامل مع آل هذه المخاطر ولكن         مم

نظر على الطريقة التي يتم إدارة بها آل نوع من أنواع هذه المخاطر، لا بد من توافر                      بغض ال

 .لأمور التالية آأهم رآائز لإدارة المخاطرا

 

 خطوات إدارة المخاطر.   2

 

 )(Risk Identification   تحديد المخاطر   -أ

 

ا تداءاً من تحديده د اب نطوي .  من أجل إدارة المخاطر لا ب نك ي ا الب ة يقدمه تج أو خدم آل من

يها عدة مخاطر      واع من المخاط              .  عل ة أن ناك أربع ثال ه ى سبيل الم ر في حالة منح قرض     عل

ي  ر ه ذه المخاط ر      :  وه يولة ومخاط ر الس ائدة، مخاط عر الف ر س راض، مخاط ر الإق مخاط

غيلية ى    .  تش ر عل م المخاط تمرة ويجب أن تفه ية مس ون عمل ر يجب أن تك د المخاط إن تحدي

 . مستوى آل عملية وعلى مستوى المحفظة آكل
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 Risk Measurement)(   قياس المخاطر  -ب

 

د    د تحدي تعلقة بنشاط معين، تكون الخطوة الثانية هي قياس هذه المخاطر حيث                بع  المخاطر الم

ية    ه، واحتمال ه، مدت ثلاثة وهي حجم اده ال يه بإبع نظر إل ن المخاطر يجب أن ي وع م ل ن أن آ

ذه المخاطر      ذي يتم في الوقت المناسب على درجة آبيرة       .  الحدوث له ياس الصحيح وال إن الق

 . ى إدارة المخاطرمن الأهمية بالنسبة إل

 

 Risk Control)(   ضبط المخاطر   -ج

 

ذه المخاطر حيث هناك ثلاثة                          ثة وهي ضبط ه ي الخطوة الثال ياس المخاطر تأت د وق د تحدي بع

طرق أساسية لضبط المخاطر المهمة وذلك على الأقل لتجني نتائجهم العكسية، وهي تجنب أو      

 .Offsettingو إلغاء أثر هذه المخاطر وضع حدود على بعض النشاطات، تقليل المخاطر أ

 

ذه         بط ه ة لض نفقات اللازم ن ال ر وبي ى المخاط ائد عل ن الع ا بي وازن م ى الإدارة أن ت إن عل

ر ير  .  المخاط ات والمعاي لال السياس ن خ ر م دود للمخاط ع ح وم بوض نوك أن تق ى الب عل

 . والإجراءات التي تبين المسؤولية والصلاحية

 

 Risk Monitoring)  (   مراقبة المخاطر -هـ

 

ياس المخاطر في دقة،                          د وق ى تحدي ادر عل اد نظام معلومات ق ى إيج نوك أن تعمل عل ى الب عل

 . وبنفس الأهمية يكون قادر على مراقبة التغيرات المهمة في وضع المخاطر لدى البنك

 

ا عن الدفع فهذا يجب أن يظهره نظام المعلومات وآذ                        يل م و توقف عم ثال ل ى سبيل الم لك عل

ذا       ى ه اً عل ربح أيض امش ال ن ه نك م رمان الب يه ح ب عل ع يترت ن الدف يل ع ف العم إن توق ف

ير في سعر الفائدة آي يعوض البنك                       ذي يعكس التغ إن نظام المعلومات ال ي ف القرض، وبالتال

 . على فقدان العائد من هذا القرض على أهمية آبيرة بالنسبة إلى البنك
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ام فإن الرقابة على المخ        اطر تعني تطور أنظمة التقارير في البنك التي تبين التغيرات          بشكل ع

دى البنك وما هي الاستعدادات المتوفرة لدى البنك للتعامل مع                    المعاآسة في وضع المخاطر ل

 . هذه المتغيرات

 

 العناصر الرئيسة في إدارة المخاطر.   3

 

 : رئيسة التاليةإن إدارة المخاطر لكل مؤسسة مالية يجب أن يشتمل على العناصر ال

 

    رقابة فاعلة من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا-أ

 

تتطلب إدارة المخاطر إشراف فعلي من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا ويجب على مجلس              

داف، واستراتيجيات، وسياسات وإجراءات إدارة المخاطر التي تتناسب مع                تماد أه الإدارة اع

ي للمؤسسة،        ا للمخاطر، ويجب أن يتم تعميم               الوضع المال يعة مخاطرها، ودرجة تحمله وطب

 . تلك الموافقات على آافة مستويات المؤسسة المعنية بتنفيذ سياسات إدارة المخاطر

 

ى مجلس الإدارة التأآد من وجود هيكل فعال لإدارة المخاطر لممارسة أنشطة البنك،                  ك عل آذل

ياس و                اءة لق ة ذات آف ك وجود أنظم ا في ذل نها والتحكم           بم لاغ ع بة حجم المخاطر والإب مراق

 .فيها

 

ا الإدارة العليا فيجب أن تقوم بشكل مستمر بتنفيذ التوجهات الاستراتيجية التي أقرها مجلس                 أم

إدارة         تعلقة ب ؤوليات الم لاحيات والمس حة للص وة واض دد خط يها أن تح ا أن عل الإدارة، آم

نها لاغ ع بة المخاطر والإب ك ضرور.  ومراق إدارة  آذل ف ب م المكل تقلال القس ن اس تأآد م ة ال

رة لمجلس الإدارة أو    بع مباش وء المخاطر وأن يت ى نش ؤدي إل ي ت المخاطر عن الأنشطة الت

 . الإدارة العليا خارج نطاق الإدارة المكلفة بالأنشطة التي تؤدي إلى نشوء المخاطر
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    آفاية السياسات والحدود -ب

 

 العليا العمل على ضرورة أن تتناسب سياسات إدارة المخاطر مع           على مجلس الإدارة والإدارة   

نك          أ في الب ي تنش باع إجراءات سليمة لتنفيذ آافة               .  المخاطر الت ى ات ك ضرورة العمل عل آذل

د المخاطر، وقياسها، وتخفيفها، ومراقبتها والإبلاغ                   ك تحدي ا في ذل عناصر إدارة المخاطر بم

يها تحكم ف نها وال ب تط.  ع ك يج ة ولذل راءات وأنظم قوف وإج ة، وس ات ملائم يق سياس ب

ة لاتخاذ القرارات وإعداد التقارير اللازمة وبما يتناسب مع نطاق ومدى            معلومات وإدارة فعال

 . وطبيعة أنشطة البنوك

 

    آفاية رقابة المخاطر وأنظمة المعلومات-ج

 

نك تستوجب معرفة وقياسات آافة المخا               ة لمخاطر الب رقابة الفعال طر ذات التأثير المادي    إن ال

ى نظم معلومات قادرة على تزويد الإدارة العليا                      ة المخاطر تحتاج إل إن رقاب ي ف ير وبالتال الكب

ية، الأداء    نك المال اع الب ول أوض ب ح ت المناس ة وبالوق تقارير اللازم س الإدارة بال ومجل

 . وغيرها

 

ة المعلومات مع حجم البنك ودر            يد أنظم وفي .  جة تعقيد نشاطاتهويجب أن تنسجم درجة تعق

ة المخاطر   اطات رقاب تعلق بنش ة ت ر إداري داد تقاري ى إع نوك إل تاج الب يقة تح ذه .  الحق ثل ه م

ية أو أسبوعية حول وضع الميزانية والأرباح والخسائر، قائمة              ر يوم د تشمل تقاري تقارير ق ال

الديون تحت المراقبة ، قائمة بالقروض المستحقة وغيرها          أن يكون لدى البنوك   لذلك يتوقع .   ب

يا ومجلس الإدارة بكافة التقارير اللازمة حول                    زويد الإدارة العل نها من ت ة معلومات تمك أنظم

 . حجم ومراقبة مخاطر البنك

 

    آفاية أنظمة الضبط-د

 

نك هي حاسمة بالنسبة إلى ضمان حسن سير أعمال                         ة الضبط في الب بة أنظم يكل وترآي إن ه

إن إنشاء والاستمرار في    .  على إدارة المخاطر على وجه الخصوص     البنك على وجه العموم و    
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م     ن أه ي م ائف ه د الصلاحيات وفصل الوظ ك تحدي ي ذل ا ف ة وضبط بم ة رقاب يق أنظم تطب

نك  ائف إدارة الب ي       .  وظ ية ف يزة الأساس بر الرآ ائف تعت ل الوظ ة فص إن مهم يقة ف ي الحق ف

ثل هذا            .  موضوع إدارة المخاطر     الفصل، فإن مصير ومستقبل البنك     وفي حال عدم وجود م

ل  ا بالفش ر وربم دد بالمخاط يكون مه لطات    .  س بل الس ن ق ل م ب تدخ يقة يتطل ي الحق ذا ف وه

 . الرقابية من أجل تصويب هذا الوضع

 

م حسنات أنظمة الرقابة والضبط إذا أحسن تطبيقها أن توفر تقارير مالية مهمة ذات                     إن من أه

ى ا اعد عل ك تس ية آذل ة  مصداقية عال ي حماي هم ف ا يس ن مم ة والقواني تزام بالأنظم يد والال لتق

 . موجودات البنك

 

ذا الموضوع يجب إيلاء تقارير مدققي الحسابات الداخلي والخارجي الأهمية                ية ه ونظراً لأهم

ة من أجل الاطلاع على نطاق أنظمة الرقابة والضبط            آذلك يجب أن يتم إعادة النظر .  اللازم

ر بأنظم  ى آخ ت إل ن وق ي   م ي تحدث ف يرات الت ع التغ جامها م دى انس ن م تأآد م رقابة لل ة ال

 . نشاطات البنك

 

 )Risk-Focused Supervision(الرقابة بالترآيز على المخاطر   :  ثالثاً

 

نك هو             ترض أي أن العمل الأساسي لأي ب ن المقرض والمق ا بي دور الوسيط م نوك ب وم الب تق

ى المقترضين من            نح تسهيلات إل يام بم  أجل تحقيق عائد يعود بالنفع على المستثمرين على   الق

رادات  كل إي ر .  ش وم المخاط هيلات   / إن مفه ية التس ي عمل وحاً ف ثر وض و الأآ ائد ه  الع

ية  نح           –الائتمان ن م أ ع د تنش ي ق ر الت يجة للمخاط ض نت ى تعوي ل عل نوك تحص  أي أن الب

 . ت العوائد وبالتالي فإنه آلما زادت المخاطر آلما زاد–التسهيلات للعميل 

 

د من الترآيز وبشكل آبير على استراتيجية البنك            نك لا ب ي للب ند دراسة الوضع المال يه ع وعل

اح   يق الأرب ي تحق ر وبالتال اذ المخاط ي اتخ ى    .  ف يز عل رقابة بالترآ رف بال ذ يع ا أخ ذا م وه

 .  الذي سيكون موضوع هذا القسمRisk- Focused Approachالمخاطر 
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رقابة بالترآ     ي آانت تتمثل في                     إن ال نوك الت يدية للب رقابة التقل ى المخاطر تختلف عن ال يز عل

يل آافة نشاطات البنك للتأآد من سلامة إجراءات البنك      يش وتحل ولكن نتيجة لتغير طبيعة .  تفت

ة     ية والعولم تكارات المال ثاً بفضل الاب أت حدي ي نش واع المخاطر الت دد أن نوك وتع ال الب أعم

تقدم التكنو  ك ال ى       وآذل يز عل ي الترآ ثل ف نوك يتم ى الب رقابة عل ي ال توجه ف بح ال ي أص لوج

ذه     ى ه رقابة عل ة ال ي محاول يه وبالتال ير إل ي تس اه الت رفة اتج نك ومع دى الب ي ل المخاطر الت

بمعنى أن دور السلطات الرقابية  .  ةالمخاطر وليس تفتيش البنوك على أساس البيانات التاريخي       

 .Reactive وليس دراسة النشاط المصرفي بعد حدوثه Proactiveسيكون دور استباقي 

 

 مفهوم الرقابة بالترآيز على المخاطر.   1

 

نك المعني               م الصحيح لخصائص الب ثل في الفه ى المخاطر يتم يز عل رقابة بالترآ وم ال إن مفه

وتعريف وتلخيص المخاطر الرئيسة لدى هذا البنك وبالتالي إعداد استراتيجية رقابية للتعامل                

ع ذه المخاطرم نك  .   ه ي إدارة الب ة ف ز المهم د الرآائ و أح ال ه ي الفعّ رقابة الداخل ام ال إن نظ

نوك          تانة الب ل تحقيق أهداف              .  والأساسي في سلامة وم ية تكف رقابة الداخل ة ال إن أنظم ك ف آذل

 .البنك، تحقيق أهداف الربحية طويلة الأجل وآذلك المحافظة على دقة وحجم التقارير المالية

ك  ال يتضمن الالتزام بالقوانين والأنظمة وآذلك السياسات،          آذل ي الفعّ رقابة الداخل إن نظام ال  ف

 . الخطط، التعليمات الداخلية وآذلك الإجراءات وبالتالي التقليل من مخاطر السمعة لدى البنك

 

 Understanding the Institution)(   فهم البنك   -أ

 

ى في مدخل ال              ذه الخطوة الأول بر ه ى المخاطر وهي أساسية من أجل             تعت يز عل رقابة بالترآ

ي يتناسب مع الصفات التي يتصف بها بنك ما           رنامج رقاب من خلال مراجعة بعض .  وضع ب

تش يستطيع الحصول على فهم للمخاطر التي تواجه البنك وآذلك          إن المف المعلومات المحددة ف

ن التقارير المتوفرة في البنك     ويمكن الحصول على هذه المعلومات أما م        .  الظروف المحيطة   

نك،   ع إدارة الب ات، النقاشات م ة المعلوم ن خلال أنظم ك م ية وآذل ة الرقاب المرآزي أو الجه

 . والمصادر العامة
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 (Sources of Information)   مصادر المعلومات   -ب

 

ن خلال المصادر     ه م نوى تفتيش ذي ي نك ال ن الب ات ع ى معلوم تش أن يحصل عل ن للمف يمك

 :اليةالت

 

 Off-Site Reports)(التقارير الإحصائية   
 

ثل              نوك م ن الب ائية ع يانات الإحص ن الب يراً م ية آث لطات الرقاب دى الس ادة ل ي الع توفر ف ي

يانات في إثراء معرفة              ذه الب ثل ه ابقة، حيث تسهم م يش الس ر التفت ة، تقاري يات الدوري الميزان

نوى                ذي ي نك ال ي تحيط بالب تش بالمخاطر الت ي مساعدة المفتش في رسم أو         المف تفتيشه وبالتال

 . وضع خطة التفتيش لهذا البنك

 

 )Management Information Systems(أنظمة المعلومات الإدارية   
 

تقارير الداخلية لدى البنك               نك ومخاطره هي ال رفة وضع الب ة لمع والتي .  من المصادر المهم

راض، تصنيف   ات عن مخاطر الإق ادةً معلوم ات عن القروض  تتضمن ع روض، معلوم  الق

تقارير عادة معلومات عن وضع سيولة                     ذه ال ك تتضمن ه ة آذل ك غير العامل ثرة وعن تل المتع

 . البنك، والربحية وغيرها

 

 Discussion with Management)(النقاش مع إدارة البنك   
 

نك ات عن مخاطر الب ى معلوم ي الحصول عل يلة من أفضل الطرق ف ذه الوس بر ه ي . تعت  ف

ناك عادة ما يسمى ضابط الارتباط بين السلطات الرقابية والبنك، وهو              يرة يكون ه نوك الكب الب

 . يكون عادة على اتصال مع إدارة البنك ولديه معلومات وفيرة عن نشاطات البنك ومخاطره

 

دة، نشاطات الدمج وقضايا   تجات جدي ثة عن من ات حدي ى معلوم ه يمكن الحصول عل ا أن آم

ذا المصدر     التنافسية    رفة مخاطر البنك، فإن                .  من ه يم ومع ومن أجل مساعدة الإدارة في تقي
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د من البنوك وحدات منفصلة لإدارة المخاطر والتي يمكن أن تشمل التدقيق الداخلي،     دى العدي ل

ن          ة والقواني تزام بالأنظم روض، الال راجعة الق من المعروف أنه يجب أن يكون هناك       .  ألخ...م

ن يقومون بإدارة المخاطر والأشخاص الذين يقومون             فصل في الوظائف        ن الأشخاص الذي بي

 . بأخذ المخاطر في البنك

 

 (Public Sources)المصادر العامة   
 

ية، الصحف                        ى الأسواق المال رقابة عل ئة ال دى هي توفرة ل ذه المصادر المعلومات الم ثل ه وتم

ية    دارة الائتمان رآات الج لات، وش ا .  والمج ذه المص ن    إذ أن ه ات ع ا معلوم ون لديه در يك

 . الأوضاع المالية للبنوك تمكن المفتش من الحصول على بعض المعلومات ذات العلاقة

 

 تقييم المخاطر.   2

 

تش         زويد المف ي ت نك وبالتال دى الب وة والضعف ل ن الق ر مواط يم المخاط ر تقي ب أن يظه يج

نك                يش الب رار تفت يها ق ي عل ي يبن ة الت  أن تكون عملية التقييم شاملة      ويجب .  بالأرضية اللازم

ية            يات القانون يولة، العمل وق، الس راض، الس ر الإق ثل مخاط ه م ي تواج ر الت ة المخاط لكاف

 .ومخاطر السمعة

 

يه مخاطر وبالتالي يجب أن يكون لدى البنك               نطوي عل نك ي ه الب وم ب ية أو نشاط يق إن آل عمل

ذه المخاطر ع ه تعامل م ام لل ة.  نظ ه أي مؤسس ندما تواج يارات ع دة خ ا ع إن لديه  مخاطر ف

ذه            بل ه ر، أو ق ذه المخاط ل ه ر، تحوي ذه المخاط ب ه نها تجن ر م ذه المخاط ع ه تعامل م لل

 : وتالياً شرحاً موجزاً عن هذه الخيارات الثلاثة.  المخاطر

 

 (Avoidance of Risk)   تجنب المخاطر   -أ

 

لية معينة إذا ارتأى أن الفائدة المرجوة       في هذه الحالة يمكن للبنك أن يتجنب القيام بنشاط أو بعم          

 . من القيام بها تقل عن المخاطر لهذا النشاط



 50

 Transfer of Risk)(   تحويل المخاطر   -ب

 

ل المخاطر إلى طرف آخر ولكن بثمن، مثل شراء بوليصة تأمين، الحصول على          ويمكن تحوي

 . ضمانات، التحوط، والكفالات الحكومية

 

 (Acceptance of Risk)     قبول المخاطر -ج

 

يمكن لإدارة البنك أن تقبل المخاطر على اعتبار أن هناك إدارة جيدة لإدارة المخاطر في البنك           

ية، ومن ناحية أخرى فإن الفائدة المرجوة من هذه النشاطات تفوق التكلفة الناجمة                   ذا من ناح ه

ا      يام به إن المؤسسات المالية يجب أن ولكن بغض النظر عن الخيار الذي تم اتخاذه، ف  .  عن الق

يكون لديها أنظمة رقابة آافية، رقابة مجلس الإدارة، وجود سياسات وتقارير، وإجراءات تقلل             

 . من أثر الخسائر عن البنك

 

اذ المخاطر، على المفتش أن يقوم بتقييم هذه المخاطر، وعليه                      نك لاتخ بول إدارة الب في حال ق

 :اء هييمكن تقييم المخاطر إلى أربعة أجز

 

تجات     .1 ية المن ع ونوع نك، موق ا الب تعرض له ي ي ة الت ة المنافس وع ودرج راجعة ن م

ادية      روف الاقتص ن والمقترضين والظ اعدة المودعي نك، وق ا الب ي يقدمه ات الت والخدم

 .المحلية

ارات الإدارية للتأآد من إدارة المخاطر، أي التأآد                .2 دراسة السياسات والإجراءات والمه

دى البنك        الأشخاص المؤهلين، أنظمة ضبط قوية، مجلس إدارة مستقل، وأنظمة      من أن ل

 . معلومات مرضية وقوية

مقارنة المخاطر لدى البنك مع الضمانات الموجودة من أجل تحديد صافي المخاطر التي              .3

 . يتعرض لها البنك وآذلك التأآد من أن مستوى المخاطر مقبول بالنسبة إلي وضع البنك

تأآد من أن إدارة     .4 واع المخاطر         ال وع من أن ير الأساسية لإدارة آل ن تزم بالمعاي نك تل الب

 . آخذاً بالاعتبار حجم ودرجة تعقيدات نشاطات البنك
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ات      ة المعلوم ك أنظم ية، وآذل ر الداخل ة إدارة المخاط دقية أنظم دى ص تمام بم ب الاه يج

 . والمخاطر المرتبطة في آل نوع من الأنشطة التي يمارسها البنك

 

ة إ ر      أنظم راجعة مخاط روض، م راجعة الق ي، م يق الداخل ثل التدق ية م ر الداخل دارة المخاط

ة هي عوامل رئيسة في تقييم البنك لمخاطرة ويجب التأآد                   ن والأنظم تزام بالقواني السوق والال

وهذا بدوره يحدد مدى ونطاق التفتيش التي تقوم به السلطات الرقابية بمعنى   .  من مدة نجاعتها  

ذي يس    نك أن يعرف، يقيس، يراقب ويضبط المخاطر له دور آبير في تحديد   المدى ال تطيع الب

 .مستوى التفتيش

 

ن عن أنظمة                           إن الخلاصة تبي ندها ف ات، ع ة المعلوم تأآد من صدقية أنظم تم ال ندما ي ك ع آذل

نات              ى دراسة العي تماد عل دلاً من الاع ية ب رقابة الداخل إذا ساور المفتشون أي شكوك حول .  ال

ة ال    ندئذٍ يكون هناك حاجة للتفتيش المكثف والمرآز لمعرفة                أنظم نك، ع دى الب ية ل رقابة الداخل

نك      راجع عمل المدقق الخارجي آجزء من عملية                   .  مدى مخاطر الب تش أن ي ى المف ك عل آذل

يم المخاطر    ومن خلال المناقشة مع المدقق الخارجي يستطاع تحديد مدى ونطاق ودور         .  تقي

يش من أجل تجنب الا        ل من حجم المسؤولية الملقاة على       التفت ي تقل زدواجية في العمل وبالتال

 . عاتق المفتش

 

بة المخاطر      ولمعرفة مدى .   بأنظمة معلومات آفؤةRisk Monitoringيجب أن تُدعم مراق

 :آفاءة وصدقية أنظمة المعلومات على المفتش عمل الآتي

 

 . المناسبالتأآد من أن التقارير ترفع إلى مجلس الإدارة بالوقت .1

 . التفاصيل الكافية عن الأعمال اليومية التي ترفع إلى مدراء البنك .2

رارات  .3 اذ الق يدة لاتخ ات مف ات وشروط (معلوم ودات والمطلوب اذج إدارة الموج ثل نم م

 ).منح القروض
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نك               م تدقق المعلومات في الب ة المعلومات هو فه يم أنظم إن العمل الأساسي في موضوع تقي

ئة الضبط للأ    .  نظمة العاملة، وبالتالي سيقرر بعدئذٍ حجم ومراجعة فاعلية الأنظمة وضبطها      وبي

 :إن العناصر الرئيسة في تقييم أنظمة المعلومات تتمثل على ما يلي

 

 Management Process)(الإدارة   
 

 .وتشمل التخطيط، الاستثمار، التنفيذ والموظفين

 

 (Architecture)التصميم   
 

 .م ومكوناتهويشمل تصميم النظا

 

 (Integrity)المصداقية   
 

 .مدى دقة ومصداقية المعلومات والبيانات المقدمة إلى المستخدم الأخير

 

 (Security)الحماية   
 

ية هذه البيانات                     يمة وأهم ا يتناسب مع ق ية ربم ة الكاف يانات والمعلومات بالحماي تع الب مدى تم

 .والمعلومات

 

 (Availability)جاهزية النظام   
 

 . التوقيت المناسب في إرسال المعلومات إلى المستخدم الأخير
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 The Risk Matrix)(مصفوفة المخاطر   
 

يم المخاطر ولوضع حجر الأساس من أجل وصف                   نظم لتقي بر مصفوفة المخاطر مدخل م تعت

نك  دى الب ر ل اطات    .  المخاط رفة النش ي مع ر ه فوفة المخاط ن مص ى لتكوي وة الأول إن الخط

ة نك الرئيس ي الب ائر     .   ف اح والخس نك والأرب ية الب ى ميزان لاع عل لال الاط ن خ ك م تم ذل وي

 .والالتزامات العرضية لدى البنك

 

اح والخسائر عنصر مهم في معرفة النشاطات الرئيسة للبنك من خلال بند                  بر حساب الأرب يعت

رادات  ى سبيل المثال قد يكون هناك مساهمات آبيرة من الإيرادات م           .  الإي ن الرسوم وهذه   فعل

إذاً السؤال الذي يطرح نفسه ما هي النشاطات المصرفية التي يقوم           .  لا تعكسها أرقام الميزانية   

 بها البنك وما هو مستوى المخاطر الذي ينطوي على القيام بمثل هذه النشاطات؟ 

 

ذه    ت ه رفة إذا آان تش مع تطيع المف نك يس ه الب ي تواج تة الت ة المخاطر الس ن خلال دراس وم

 .Low أو منخفضة Moderate، متوسطة Highالمخاطر مرتفعة 

 

 (High Risk)المخاطر المرتفعة   
 

ة أن تكون بعض النشاطات لدى البنك تشكل جزءاً آبيراً من             رتفعة في حال تكون المخاطر م

ناك نشاطات مصرفية معقدة أآثر من اللازم وهناك                      ندما تكون ه ه أو رأسماله أو ع موجودات

 . ث خسائر آبيرة بالنسبة للبنكإمكانية حدو

 

 (Moderate Risk)المخاطر المتوسطة   
 

وم بها ستكون متوسطة بالنسبة                        ي يق يات الت نك والعمل ة أن نشاطات الب تكون موجودة في حال

نك           يه الب تاد عل ا هو مع ى م ائر المحتملة وذلك بالأساليب      .  إل نك تحمل الخس ك يستطيع الب آذل

 .  للبنكةالاعتيادي
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 (Low Risk)اطر المنخفضة   المخ
 

يف       يكون طف نك س ى الب يرها عل إن تأث ت ف ا وإذا حدث تمال حدوثه آلة اح ة ض ي حال ون ف .  تك

ة إدارة المخاطر المتعلقة                        ي لأنظم يم مبدئ تم عمل تقي ال مصفوفة المخاطر، يجب أن ي ولاآم

 . بكل نشاط لمعرفة إن آانت أنظمة المخاطر هذه قوية، متوسطة أو ضعيفة

 

ن ا ة         م س الإدارة، آفاي ن مجل ة م ة قوي ي، رقاب ر ه ى المخاط رقابة عل ة ال ي أن أنظم لبديه

ة المعلومات وشمولية             ة، وأنظم ة إدارة المخاطر، رقاب السياسات والإجراءات والحدود، آفاي

ية      ة الضبط الداخل ذه الأمور بعين الاعتبار، يتم معرفة إن آانت إدارة المخاطر              .  أنظم ذاً ه آخ

 .  ضعيفةقوية، مقبولة،

 

 Strong Risk Management)(إدارة مخاطر قوية   
 

في هذه الحالة تكون الإدارة قادرة على تعريف وضبط بفاعلية آل أنواع المخاطر الناجمة عن               

يكون مجلس الإدارة والإدارة مشارآة في إدارة المخاطر لضمان وجود سياسات        .  نشاط معين 

دود راءا .  وح ة بإج ات مدعوم ون السياس ات تك ة معلوم ر، وأنظم ر، تقاري ة المخاط .  ت رقاب

تثناءات طفيفة أو                       ناك اس نك ونشاطاته وه يق مناسبة لحجم الب ة الضبط وإجراءات التدق أنظم

 . بسيطة يمكن ملاحظتها

 

 Acceptable Risk Management)(إدارة مخاطر مقبولة   
 

.  ريها بعض الثغرات الطفيفة   تكون في حالة أن أنظمة إدارة المخاطر لدى البنك قوية ولكن يعت            

نك نقاط ضعف بسيطة في إدارة المخاطر ولكن يمكن التعامل معها ما                      دى الب يمكن أن يكون ل

 . عدا ذلك فإن الإطار العام لإدارة المخاطر لدى البنك تعتبر فاعلة
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 Weak Risk Management)(إدارة مخاطر ضعيفة   
 

ير في إدارة ا               ة وجود نقص آب لمخاطر لدى البنك التي تستدعي اهتمام آبير من تكون في حال

ية لطات الرقاب بل الس يد بالسياسات  .  ق دم التق ك ع ية ضعيفة وآذل رقابة الداخل ة ال ون أنظم تك

 .والإجراءات المكتوبة لدى البنك ويمكن أن يؤدي ذلك إلى خسائر آبيرة محتملة على البنك

 

ذه المفاهيم هي مقتصرة على إدارة المخاطر لكل           نشاط في البنك ولكنها تكون موازية للتقييم       ه

 :الكلي لإدارة المخاطر لدى لبنك التي تتسم بالتالي

 

 High Composite Risk)(مخاطر إجمالية مرتفعة   
 

ى تخفيض    يها إدارة المخاطر لا تعمل عل ي تكون ف ذا التصنيف للنشاطات الت ادة ه يعطي ع

ية    د         .  المخاطر العال ذا النشاط ق إن ه ك ف ى خسارة مالية للبنك حتى ولو آان نظام    لذل ؤدي إل ي

إن إدارة المخاطر             القوي لنشاطات ذات المخاطر المتوسطة، ف نك يوصف ب دى الب المخاطر ل

ا ضعف آبير قد تؤدي إلى تصنيف عالي المخاطر لان الإدارة يبدو لديها ضعف في               ي لديه الت

 . فهم المخاطر

 

 (Moderate Risk)مخاطر متوسطة   
 

ي   يعطى ل يف المخاطر المتوسطة الت ى تخف ادرة عل يها إدارة المخاطر ق ون ف ي يك اط الت لنش

ذا النشاط        ى ه نطوي عل ه مخاطر منخفضة ولكن هناك ضعف في                .  ت ذي يكون لدي النشاط ال

ط    ون متوس ي أن يك ؤدي بالتصنيف الكل د ي ر ق ية  .  إدارة المخاط ر العال اط ذات المخاط النش

 .  تؤدي بالتصنيف إلى أن يكون معتدل أو متوسطولكن إدارة المخاطر عالية وقد

 

 

 

 



 56

 (Low Composite Risk)مخاطر إجمالية منخفضة   
 

ك النشاط متوسط المخاطر في ظل وجود إدارة مخاطر          نخفض المخاطر آذل يعطى النشاط م

 .قوية سيسفر عن تصنيف آلي منخفض

 

ية لكل نشاط رئيسي                    يم المخاطر الكل تش من تقي تهاء المف ند ان تم إعداد تصور         ع نك، ي  في الب

ية بشكل عام       ويكون هذا التقييم بمثابة الخطوة الأخيرة من أجل إعداد مصفوفة          .  للمخاطر الكل

 .المخاطر وتالياً مثال توضيحي بسيط عن مصفوفة المخاطر لدى البنك

 

بته                     ا نس ا قرض تجاري يشكل م نك م دى ب نفرض أن ل ي موجودات البنك،      % 35ل من إجمال

د  ك ل بة   وآذل نة بنس ندات خزي نك س ان وضع    % 10ى الب نك، وآ ودات الب ي موج ن إجمال م

 : المخاطر بالنسبة لهذين النشاطين آما يلي

 
نظام إدارة  التصنيف الكلي

 المخاطر

 المخاطر

/ السيولة/ السوق/ الإقراض

 السمعة/ القانونية/ التشغيلية

الأهمية 

 النسبية

 النشاط

/ منخفض/ منخفض/ متوسط مقبول متوسط

 منخفض/ متوسط/ متوسط

 قرض تجاري 35%

/ منخفض/ منخفض/ منخفض قوي منخفض

 منخفض/ منخفض/ منخفض

 سندات خزينة 10%

 

من الجدول أعلاه يلاحظ أن التصنيف الكلي للقرض التجاري هو متوسط المخاطر بسبب أن                  

ة المخاطر نظام إدارة المخاطر مقبول، ومنخفض في حالة سندات الخزينة بسبب أن نظام إدار       

 .مصنف على أنه قوي
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 )Importance of Risk Assessment(أهمية تقييم المخاطر   .   3

 

املة عن مخاطر البنك                   أداة تخطيط ويجب أن يعطي صورة ش يم المخاطر آ إن .  يستخدم تقي

ة في البنك، ومن ثم توجيه اهتمام السلطات                 ار وضع المخاطر المهم ك هو إظه الهدف من ذل

 . لهذه المخاطر وبالتالي وضع الأسس أو الأرضية لخطة الرقابة على البنكالرقابية 

 

ل   يعة آ رونة ويجب أن يتناسب وطب يم المخاطر يجب أن يتصف بالم توى تقي إن شكل ومح

نك  ى نشاطات البنك وبالتالي                 .  ب ي تحدث عل يرات الت يم المخاطر التغ ية تقي ك تعكس عمل آذل

 : ويجب أن تعالج أو تتعامل مع الأمور التالية.  البنكيجب أن تتغير بتغير طبيعة نشاطات 

 

 .التقييم الكلي للبنك •

 ). متزايد، مستقر، متناقص(الأنواع الستة من المخاطر واتجاهاتهم  •

 .الوظائف الرئيسة، خطوط النشاطات، المنتجات التي تشكل مصدر رئيسي للمخاطر •

 . البنكاحتمالية التغيرات المعاآسة أو السلبية وأثرها على  •

 .دراسة نظام المخاطر لدى البنك والاهتمام بمراجعة آل من المدقق الخارجي والداخلي •

 

يم المخاطر يجب أن يؤدي إلى تحديد أسباب المشكلة وليس فقط العوارض، وأنه يجب             أن تقس

امل عن مخاطر    يل ش ى تحل ن يجب أن يقضي إل ائق ولك ر الحق ى ذآ ى أن لا يقتصر عل عل

 .البنك

 

ى سبيل    ه من غير الكاف أن تبين أن ارتفاع نسبة القروض إلى الودائع يمكن أن                     عل ثال أن  الم

ى مشكلة سيولة      ؤدي إل إذ أن أهمية هذه النسبة لبنك يعتمد على ودائع مستقرة وثابتة تختلف            .  ت

لذلك مخاطر السيولة .  عن ذلك البنك الآخر التي تتصف ودائع العملاء لديه بأنها غير مستقرة         

 .  الأخير ربما تكون عالية ولكنها في البنك الأول منخفضةفي البنك
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 (Supervisory Plan)خطة الرقابة   
 

تم في البنك،                  ي ت يش الت يم المخاطر ونشاطات التفت ن تقي ا بي ة الوصل م ذه الخطة حلق ثل ه تم

يرت الظروف             ا إذا تغ نظر به اد ال ى أن يع نوياً عل ا س تم إنهائه ن الخطة آل  .  ويجب أن ي وتبي

ن أيضاً نطاق وأهداف هذه النشاطات             نك وتبي يش الب ند تفت ا ع يام به ي يجب الق .  النشاطات الت

 : وبهذا الخصوص يجب أخذ ما يلي بعين الاعتبار

 

 .إعطاء الأولية في التفتيش أو توجيه موارد التفتيش إلى النشاطات ذات المخاطر الأعلى •

 .عباء الزائدةمحاولة تجميع الموارد من أجل تقليل التكاليف والأ •

 . المستوى الذي يتم فيه الأخذ بالاعتبار أعمال المدقق الداخلي والخارجي •

 

تم ترآيزها في النشاطات عالية الخطورة               وارد يجب أن ي وفي هذه الحالة إذ تم     .  إن توجيه الم

دى البنك قوية، فإنه يجب أن يتم تعديل خطر التفتيش وبما يتناسب                    بار أن إدارة المخاطر ل اعت

ك  ع ذل يق       .  م بار التدق ه اعت يتم ب ذي س دى ال ر الم وف تظه يش س ة التفت إن خط افة ف بالإض

 . الداخلي، مراجعة القروض، الالتزام بالقوانين والأنظمة وغيرها

 

 )(Examination Programبرنامج التفتيش   
 

 :يجب أن يشتمل برنامج التفتيش على ما يلي

 .لمخصصة لذلكجدول النشاطات مبيناً المدة والموارد ا •

 .الحاجة إلى مفتشين متخصصين في نشاطات محددة •

 

 )(Scope Memorandumمذآرة نطاق التفتيش   
 

يش  ي التفت تها ف يتم تغطي ي س ور الت رة الأم ذه المذآ ن ه يق .  تبي رة تتضمن تحق ذه المذآ إن ه

ادة تتضمن شرح مختصر عن مكونات نظام التقييم                 ية وع  CAMELSأهداف الخطة الرقاب

 :  توضح أهداف التفتيش ويمكن أن تشمل على ما يليوهي
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 .الأهداف •

 .وصف للنشاطات والمخاطر التي سيتم تقييمها •

 .مستوى الاعتماد على أنظمة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي في البنك •

يتم     • نات س ناك بعض العي ان ه ارة إن آ ا والإش يام به يتم الق ي س راءات الت وصف للإج

 .اعتمادها

 .راءات التي من المتوقع أخذها في التفتيش المكتبيتحديد الإج •

 .جدول النشاطات، الفترة الزمنية والموارد المتوقعة لهذه النشاطات •

 .الحاجة إلى مهارات متخصصة للتفتيش على بعض النشاطات •

 

 Entry Letter)(الرسالة إلى البنك   

 

والاهم من  .  ويد المفتشين بها  تتضمن هذه الرسالة عادة عن المعلومات والبيانات التي يجب تز         

ب        ب طل ي يج ر وبالتال ى المخاط يز عل رقابة بالترآ داف ال الة أن توضح أه ى الرس ك عل ذل

 . المعلومات المتعلقة بذلك فقط

 

 (Risk Management Rating)تصنيفات إدارة المخاطر   
 

ياس من              ى مق ي تصنيفات المخاطر عل تش أن يضع تصنيف ليعكس         .  5-1يبن ى المف  ما  وعل

يش   ى التفت ناء عل باً ب يه مناس نيف   .  يرتئ ى تص ر عل ب أن يعكس تصنيف إدارة المخاط ويج

 .CAMELSالإدارة الكلي الذي تم الحديث عنه في موضوع 

 

 (Strong) قوي   1تصنيف 
 

ك  1تصنيف  تى تل ال ح ريف وضبط المخاطر بشكل فعّ ى تع وي عل درة الإدارة الق  يعكس ق

د        تجات الجدي آذلك فإن مجلس الإدارة فعّال في المشارآة       .  ة التي يقدمها البنك   الناشئة عن المن

ة       راءات رقاب ة بإج نك مدّعم دى الب راءات ل ات والإج مان أن السياس ر لض ي إدارة المخاط ف
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زود مجلس الإدارة بالمعلومات الكافية وبالوقت                    ة ت ة معلومات قوي ك بأنظم ة وآذل ية فعّال داخل

 . المناسب

 

ة الضبط وال        ك أنظم املة وآافية وتنسجم وحجم البنك             آذل ي ش يق الداخل رقابة وإجراءات التدق

ناك بعض الاستثناءات البسيطة ولكن ليس لها أثر مادي يذآر          .  ونشاطاته  تقوم إدارة البنك   .  ه

ك حسب   ير السلامة المصرفية وآذل ع معاي جم م ا ينس اعل وبم نك بشكل ف بة وضع الب بمراق

ية الم   ات الداخل ات والممارس وفةالسياس تعريف،     .  وص ة ل ر قوي بار إدارة المخاط ن اعت يمك

 . مراقبة وضبط المخاطر السائدة في البنك

 

 )Satisfactory( مرضي   2تصنيف 
 

دل تصنيف       على أن إدارة البنك للمخاطر فعالة ولكن يشوبها بعض النقص وهذا النقص أو  2ي

 . الضعف معروف ويمكن التعامل معه

 

ة مجلس ا         إن رقاب المجمل ف ك السياسات والإجراءات والتقارير المتعلقة بالرقابة          ب لإدارة وآذل

نك    لامة الب تانة وس ي ضمان م ة ف ية وفاعل بارها مرض ن اعت ية يمك إن  .  الداخل ام ف كل ع بش

ية إلا      لطات الرقاب ن الس ي م راء رقاب تدعي أي إج كل لا يس يها بش يطرة عل تم الس ر ي المخاط

ة        ية العادي تريها نوع من              أن.  بحدود الإجراءات الطبيع ا يع ية ربم رقابة الداخل ة الضبط وال ظم

يمكن أن يوصي المفتش بضرورة تصويب الوضع       .  النقص ولكنها قابلة للإصلاح والتصويب    

 . ولكن هذا الضعف لا يهدد سلامة الوضع المالي للبنك

 

 )Fair( عادل   3تصنيف 
 

دل تصنيف  ن القصور وبا3ي وبها شيء م ى أن إدارة المخاطر يش تمام  عل تدعي اه ي تس لتال

ية  لطات الرقاب بل الس ن ق ادي م ن الع ثر م ة  .  أآ دى عناصر إدارة المخاطر الأربع ون إح يك

تعامل مع المخاطر              نك قاصر في ال ي تجعل الب هناك بعض ممارسات .  يشوبها نقص وبالتال

ى تصويب من أجل تمكين البنك من تجديد وقياس ومراقبة المخاطر                    إدارة المخاطر بحاجة إل
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ي قد              .  بشكل آاف    تزام بالسياسات والإجراءات الت ناطق الضعف عدم الال يمكن أن تشمل م

 . تؤثر سلباً على عمليات البنك

 

 )Marginal( حدّي   4تصنيف 
 

ياس       بة وق د ومراق ن تحدي زت ع نك عج دى الب ر ل ى أن إدارة المخاط نيف عل ذا التص دل ه ي

ى عم              ير عل ادي الكب ير الم نك   وضبط المخاطر ذات التأث يات الب ثل هذا الوضع أو       .  ل ادةً يتم ع

ة مجلس الإدارة والإدارة العليا            ويكون إحدى عناصر إدارة المخاطر    .  يعكس ضعف في رقاب

يا   ع الإدارة العل س الإدارة م بل مجل ن ق وري م ى تصويب ف تاج إل ة وتح ناك .  حدي ون ه ويك

ا، وأن ضعف إ                      تم تحديده م ي نك ل يرة في الب د من المخاطر الكب دارة المخاطر لدى البنك    العدي

ية              تمام السلطات الرقاب ية من اه ذا الوضع مثلاً عدم           .  يستحق درجة عال ى ه ثلة عل ومن الأم

وإذا لم يتم تصويب هذا الوضع فإنه قد        .  الفصل في الوظائف أو عدم الالتزام بمعايير الرقابة           

 . تحدث خسائر للبنك سيكون لها تأثير على متانة وسلامة هذا البنك

 

 )Unsatisfactory(  غير مرض  5صنيف ت

 

ى غياب الإدارة الفعّالة للمخاطر من أجل تحديد وقياس ومراقبة وضبط              ذا التصنيف عل دل ه ي

ثر من العناصر الرئيسة لإدارة المخاطر ضعيف وآذلك لم يظهر               .  المخاطر  داً وأآ يكون واح

ون    ثلاً تك ذا الضعف، فم ع ه تعامل م ى ال درة عل س الإدارة المق ية  مجل ة الضبط الداخل  أنظم

نك  .  ضعيفة د تلحق بالب نك ق ي الب د ف ي تع تقارير الت ة ومصداقية ال دم دق ك ممكن أن ع وآذل

 .خسائر آبيرة ما لم يهتم تصويب الوضع حالاً

 

ير من قبل السلطات الرقابية ومن الجدير بالذآر أن تصنيف                تمام آب ذا الوضع يتطلب اه إن ه

ا ون ع ب أن يك ر يج ام إدارة المخاط تخدام نظ نك باس ام للب نيف الع ي التص م ف مل مه

CAMELS                 ا تم التوصل إليه بهذا الخصوص يجب أن يقات وم ، حيث أن الملاحظات والتعل

 . يلفت نظر الإدارة به
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توجه في استخدام أسلوب الرقابة بالترآيز على المخاطر مبعثة التغيرات        ول أن ال إذا يمكن الق

نوك مم            ال الب ى أعم ي حدثت عل ا تتصف بالتعقيد وبالتالي تكون عرضة لعدة أنواع          الت ا جعله

إن الخطوة الأولى في تطبيق أسلوب الرقابة بالترآيز على المخاطر هو عملية   .  من المخاطر   

توفر للمفتش عدة مصادر للمعلومات عن وضع البنك مثل التقارير الرقابية،                  نك حيث ي م الب فه

 .مع إدارة البنك، المصادر العامة وغيرهاالمكتبية، التقارير الداخلية، النقاشات 

 

ي تواجه البنك مثل                   ة المخاطر الت ى آاف تش أن يرآز عل ى المف يم المخاطر يجب عل ند تقي وع

ية ومخاطر السمعة              راض، السوق، السيولة، التشغيلية، القانون في تفتيشه للبنك .  مخاطر الإق

ية مثل          ة إدارة المخاطر الداخل تم بأنظم تش أن يه ى المف  التدقيق الداخلي، مراجعة القروض عل

ة  ن والأنظم يد بالقواني دى التق يا   .  وم ة تكنولوج ى أنظم ز عل تش أن يرآ ى المف ك عل آذل

 . المعلومات لدى البنك للتأآد من أنها تتمتع بالمصداقية والحماية والتوافر
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